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FORORD

I arbetet med att implementera och genomfdra projektet M6t mig som jag ar —
Utvecklingsstédjande Samspel, US har vi delvis skapat vigen medan vi vandrat.
Det har varit en samskapande process mellan de involverade aktérerna och resul-
tatet av manga moten och samtal. Bakgrunden till forsknings- och utvecklingspro-
jektet dr dels det snart trettioariga samarbetet kring implementering av Marte Meo-
metoden i Sverige som forenat undertecknad och Ase Ijungqvist-Svantesson, dels
behovet av att utveckla metoder som kan stédja placerade ungdomar. Marte Meo-
metoden har kommit att praktiseras inom manga omraden i Sverige men det saknas
en systematisk studie av att anvinda metoden i arbetet med aldre barn/ungdomar
som dr omhindertagna av samhillet f6r vird och omsorg och placerade pa institut-
ion. Arbetet har krivt en avgérande insats av de medverkande - varav alla inte kan
nimnas - men utan Ase Ljungqvist-Svantessons virdefulla bidrag som lirare och
handledare i projektet hade projektet inte kunnat genomfdras. Andrea Petitt bidrog
initialt med att géra en litteratursékning och sammanstilla relevant litteratur, Ele-
anor Petitt har sprik och fackgranskat och varit behjilplig med redigering, Bill Pe-
titt har kérleksfullt och stringt granskat arbetet. Roland Bertilsson har fackgranskat
delar av manus. Tove Svantesson, Kristina Andersdotter, Maria Thurén och Elinor
Nordberg har turats om att vara metodansvariga pd respektive institution, vilket
krivt mycket extraarbete och engagemang. Ulla-Karin Rosell och Ros-Marie Jive-
born har i sina egenskaper av férestandare varit stédjande och bidragit med virde-
fulla synpunkter under hela projektets gang. Inger Gunnergéird-Fransson har varit
engagerad fokusgruppsintervjuare och dven genomfért individuella intervjuer av
barn och ungdomar. Personal pa respektive institution, socialsekreterare, férildrar,
barn och ungdomar har frikostigt bjudit pa sin tid, tilmodigt svarat pa alla fragor
och godkint sammanstillningarna av intervjuerna. Skaraborgsinstitutet har bidragit
med medel och generést erbjudit sina lokaler f6r méten av olika slag. Bjérn Land-
strém har varit en klok samtalspartner, Beth Ahlberg bidrog med virdefulla syn-
punkter pa forskningsmetoden och Anneli Darheden har varit ett under av tallamod

under hela processen. Stort tack till er allal
Skovde, den 30 oktober, 2019

ngegero Wirtberg



Sammanfattning

Mot mig som jag ér - Utvecklingsstodjande samspel, US utvecklades
1 samarbete med utbildningsansvarig, forskare och personal vid tva
HVB hem. Arbetet utgar fran Marte Meo-modellen - en kliniskt ut-
vecklad modell som utgar fran dialogen mellan ménniskor och anvén-
der sig av videoinspelningar for att tydliggdra och analysera samspelet
mellan ménniskor. Synen pa ménniskan priaglas av att se henne som
utvecklingsbar och sokande efter meningsfullt samspel med andra. Att
bygga péd styrkan hos den enskilde individen &r en grundliggande
tanke liksom att man strivar efter att finna och utveckla manniskors
egna resurser.

Rapporten beskriver metoden, implementering av metoden och utvir-
derar personalens erfarenheter av att delta i utvecklingsprojektet.
Aven Socialsekreterare, forildrar till placerade ungdomar och ungdo-
marnas erfarenheter av vistelsen och samarbetet med HVB hemmen
redovisas.

Resultaten kan beskrivas som forsiktigt” lovande och det vore av in-
tresse att vidare utvardera US som en arbetsmetod for ungdomar om-
handertagna for samhéllsvard med placering pa HVB-hem.
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Inledning

Vi firdades i en liten jeep 1 Botswanas delta, chaufféren var en kaxig, vit
man som var i fird med att bygga upp den campingplats vi som enda
gaster bodde pa. Tva unga min var med i jeepen, de var vana viltguider
och oftast var de vara firdledare. Plotsligt dyker en ung “tonarig” ele-
fantgosse upp och gor ett utfall mot jeepen. Chaufféren skrattade och
sade ”’nu ska vi visa honom” och gasade i fird mot tonaringen som for-
skrickt trumpetade och sprang in 1 buskagen. Viltguiderna sig skeptiska
ut, var chauffor skrattade belitet och foljde viagen runt buskagen. Dar
kom mamma elefant, ilsket trumpetande, flaxande med 6ronen och hon
var rasande, bakom henne kom tonaringen vi just skraimt. ”Hall er i och
kryp thop” sa var chauffor och trampade gasen i botten i en annan rikt-
ning, guiderna himlade med 6gonen 4t varandra och vi vagade knappt
andas. Om elefantmamman hade gjort allvar av sitt hot hade vi varit ett
litt byte f6r henne. Vi klarade oss undan med forskrickelsen och den
nagot slokorade foraren var markbart tyst hela hemresan.

Alla barn beh6ver nagon som kan ”trumpeta och flaxa med 6ronen” och
tillvarata sitt barns intresse ndr nagot hotar. Nagon som tar sitt barns
parti, som asidositter sina egna intressen till forman for sina barns behov
av skydd och omsorg. De allra flesta foréldrar tillgodoser sina barns be-
hov och kan inte lata bli att reagera pa sina barns grat, radsla eller andra
uttryck nir nagot inte star ratt till, likavil som de 6vervakar det lilla bar-
nets lek eller angsligt vintar pa tonaringen som ska komma hem. Alla
barn har inte foraldrar som f6rmar vara ”stirre, sndllare, klokare” (Cooper,
Hoffman & Powell, 2009) och kanske férmar de inte heller bedoma sina
barns aldersadekvata behov. Skilen kan vara varierande och da delegeras
skydd och omsorg, ”6ronflax” och ”trumpetande,” till staten. Staten tar
over skydd, omsorg och fostran av barnen, med eller utan biologiska
forildrars medgivande. Staten ska vara ”in loco parentis” i forildrars
stalle med allt vad det innebir.



Bakgrund

I Sverige placeras mellan tre och fyra procent av alla barn i familjehem
eller pa institution varje ar. Det dr barnets hemkommun som utreder,
bedomer och placerar varje barn och som sedan ska ut6va tillsyn av pla-
ceringen samt utgora ett stod for det placerade barnet. Detta dr noga
reglerat 1 Socialtjanstlagen (Socialtjanstlag, 2001:453). Av de placerade
barnen vistas cirka en procent av alla barn minst fem ar av sin barndom
1 nagon av dessa vardformer. Varje ar placeras ungefiar 2 000 av dessa
barn/ungdomar pa institution pa grund av allvarliga beteendeproblem
eller andra problem som kriver en hég grad av nirvaro och 6vervakning
av personal. Som exempel kan namnas riskfyllt sjalvskadebeteende, upp-
repade suicidf6rsok eller svar beteendeproblematik. Ungdomarna place-
ras da antingen pa Sirskilda Ungdomshem som bedrivs av Statens Insti-
tutionsstyrelse (SiS) eller pa kommunala eller privata Hem for Vird eller
Boende (HVB). Inte sillan lider ungdomarna av saval fysisk som psykisk
ohilsa men det dr oftast de mer littobserverade och stoérande beteende-
problemen som ir den markor som motiverar omhandertagande pa in-
stitution. I allminhet har detta foregatts av andra insatser pa hemmaplan
eller i familjehem och det ar mer séllan den forsta insats som valjs. Pla-
ceringen sker genom ungdomen/barnets socialtjanst i hemkommunen
och kan ske pa frivillig vig; sa kallas Sol.-placering eller alternativt till-
limpas tvangsomhindertagande om sia befinns nodvindigt (Lag
(1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga).

Skilen for placering av barn utom hemmet kan variera. Forildrar kan
brista i sin omsorg av barnet pa grund av egen fysisk/psykisk ohilsa,
missbruk, funktionsnedsittning eller andra orsaker som hindrar dem att
ta sitt foraldraansvar. Barnet kan ocksa ha omfattande egna svarigheter
och vara i behov av sdrskilt utvecklingsstod som forildern inte kan till-
godose. Nir barnen nar tondaren kan deras eget beteende sasom exem-
pelvis, missbruk, kriminalitet, sjalvskadebeteende utgora en allvarlig risk-
faktor for deras utveckling och vara skil till placering utanfér hemmet.



Fran sambhillets sida 4r det naturligtvis ett ansvarsfullt dtagande att om-
hinderta ett barn for samhillsvard och en av de mer komplexa delarna i
utévandet av socialt arbete. Beslut om omhindertagande foregas av nog-
grann utredning och provning av barnets psykosociala situation innan
det fattas. Detta ér fallet aven nar forildrar sjilva ansoker om att fa sitt
barn omhindertaget f6r samhallsvard.

Tre steg mot omhindertagande
Det finns tre olika steg eller ”nivier av skydd” (Cocozza, 2007, 2013)
som ingar nar ett barn omhandertas av sambhillet; anmzdlan, utredning och

insats

Anmilan

Ett vanligt forsta steg mot omhindertagande av ett barn sker nir ’na-
gon” observerar och blir orolig for att ett barn far illa och borjar fundera
pa att anmala sin oro till socialférvaltningen (orosanmilan). Alla som ar-
betar med barn har en skyldighet att géra en anmilan till sociala myndig-
heter nir de far kinnedom om eller misstinker att ett barn ar i fara. Gi-
vetvis 4r detta en komplicerad situation — att ensidigt omférhandla den
relation man har till férilder och barn som exempelvis pedagog, likare,
familjebehandlare, sjukskéterska och 6ppet deklarera att man dr orolig
for att ett barn inte far det skydd, stod och omsorg det behéver kan upp-
levas riskabelt. Manga kianner sig radvilla och ér oroliga for hur fordldern
ska reagera vid en orosanmilan. Oron for att barnet ska bli annu mer
utsatt, anmalarens misstro gentemot Socialtjansten och dess férmaga att
ombesorja skydd och omsorg for barnet édr ndgra av de skil som anges
for att underlata att anmala (Sundell, 1997; Lagerberg, 1988, 2004; Borres
& Hagg, 2007; Cocozza 2013). Att det uppfattas som komplicerat att
gora en orosanmalan till sociala myndigheter avspeglas ocksa i senare



studier som pekar pa att trenden att underlata anmilan nir man dr orolig
for att ett barn far illa 4r konstant. I en studie genomford av Systembo-
laget (2017) dar 2 000 ldrare i arskurs 1 — 6 intervjuades visar det sig att
sju av tio larare har haft anledning att misstinka att en elev har en foril-
der eller vardnadshavare som har alkoholproblem. Var femte lirare upp-
ger att de har haft misstankar av detta slag vid flera tillfallen. Nio av tio
lirare tog upp sina misstankar med en annan person eller instans. Var
femte lirare uppgav att de talade med en kollega medan endast en mino-
ritet (4 %) uppgav att de tog upp saken med socialtjansten, elevens familj
(4 %) eller med eleven sjilv (2 %). I en annan studie - som undersokte 1
vilken grad likare pa vardcentral anmilde barn som misstinks fara illa -
rapporteras liknande resultat (Talsma, Bostrom & Ostberg, 2015). End-
ast 20% av de likare som vid nagot tillfille misstinkt att ett barn dr valds-
utsatt hade anmilt detta till sociala myndigheter. Skilen som angavs for
att inte anmala var osakerhet eller att man anvint andra strategier - sisom
att remittera barnet till annan halsovardande instans. Endast 30% uppgav
att de hade fértroende och tillit till Socialtjinstens metoder for att utreda
vald gentemot barn och 40% uppgav att de hade behovt konsultera en
expert och for att fa hjilp att hantera situationen. I en kvalitativ studie
som genomfordes pa tva pediatriska avdelningar i norra Sverige intervju-
ades 10 sjukskoterskor om deras upplevelser av barn som far illa och att
anmila det till socialtjinsten (Auré & Stenman, 2015). Det framkom att
de tyckte det var en svar uppgift som krivde visst mod och att det fanns
en radsla att anmila i onodan. Svirigheten att identifiera barn som far illa
var en faktor och de upplevde sig ha en kunskapsbrist pa omradet. De
betonade ocksad betydelsen av stod fran kollegor och att kunna behalla
en god relation till familjen. Slutligen hade dven de ett bristande fortro-
ende for Socialtjansten och en forestillning om att anmilan inte tas pa
allvar. Ett bekymmer i sammanhanget ér att det kan férekomma olika
tolkningar av vad en anmilan till Socialtjinsten innebir. Madelene
Cocozza uttrycker det pa foljande vis, ”En anmiilan innebdr inte att anmiila-
ren anmiler bur ett barn har det, utan anmdlaren aktualiserar barnet for att myn-

digheten ska ta reda pa hur barnet har det. ... Manga professionella lever i tron att



den anmdlan de gor per automatik leder till utredning men sa dr inte fallet”
(Cocozza, 2013, sid. 44).

Ovanstaende visar pa professionellas svarigheter att forhalla sig till an-
milningsplikten. Detta ér allvarligt da det 1 praktiken kan betyda att
manga barn inte far det stéd, skydd och omsorg som de enligt lagen har
ritt till och att deras svarigheter kan bli betydande innan samhallet trader
in. En orosanmalan till socialtjdnsten 4r oftast den nyckelfaktor som av-
g0r huruvida barn far hjilp. Manga insatser har gjorts i anstringningen
att informera om och utbilda i anmilningsplikten samt att hjilpa till att
bygga upp samrad, samordnings-system et cetera for att underlitta sam-
arbete med Socialtjinsten och andra myndigheter/vardgivare. Det fore-
faller som detta arbete behover paga kontinuerligt. Givetvis ar det ocksa
en svar och komplicerad situation dven for de som inte har anmailnings-
plikt sasom slakt, grannar, vanner, skolkamraters forildrar och barnets
egna forildrar.

Utredning

Om Socialtjinsten bedomer att utredning behéver inledas anges 1 Soci-
altjdnstlagen att Socialnimnden utan dréjsmal ska inleda utredning av
vad som genom ansokan, anmilan eller pa annat sitt har kommit till
nimndens kinnedom och som kan féranleda ndgon atgird av naimnden.
Vad som har framkommit vid utredning och som har betydelse for ett
arendes avgorande ska tillvaratas pa ett betryggande sitt. Vidare anges
att en utredning ska genomforas skyndsamt och att den inte behover vara
mer omfattande an situationen kriver (Socialstyrelsens Handbok, 2015,
sid. 51). Lagen fastslar ocksa att om inte sdrskilda skal finns ska de be-
rorda informeras om att utredning inletts. Lagtexten ér fokuserad pa att
en utredning ska goras, vilka punkter den ska innehalla och att den ska
goras inom angiven tid. Diaremot dr lagen mer sviavande nir det kommer
till hur en utredning ska genomforas eller vilken specifik utbildning den
ska ha som genomfér en utredning. Dock rekommenderar



Socialstyrelsen att standardiserade bedomningsmetoder ska anvindas
(Socialstyrelsens Handbok 2015, sid. 87).

I Sverige ar den vanligaste utredningsmodellen Barns Behov I Centrum
(BBIC) som himtats fran England, implementerats och rekommenderas
av Socialstyrelsen. Modellen kraver utbildning och efter utbildning an-
sOks om licens for att anvinda metoden. I december 2014 var 264 av
Sveriges 290 kommuner anslutna till BBIC med ordinarie licens och 20
med provolicens. Saledes kan man pasta att BBIC ir den utredningsme-
tod som ir den mest utbredda i Sverige. Det saknas dock vetenskaplig
grund for att den utredningsformen ar Overligsen nigon annan utred-
ningsmetod.

En utredning ska mynna ut i antingen avslutning utan insats eller ett for-
slag pa insats. Vilka insatser socialtjansten kan erbjuda diskuteras ofta
under utredningstiden tillsammans med barnet (under forutsittning att
barnet har férmaga till det) och vardnadshavare. I manga fall kommer
socialtjansten, barnet och vardnadshavare gemensamt fram till vilka in-
satser som behovs. De foreslagna insatserna ér av frivillig karaktir och

vardnadshavare kan ocksa vilja att tacka nej till foreslagen insats.

Ibland kan en insats riktas direkt till barnet och i andra situationer kan
en insats erbjudas till vairdnadshavare for att komma barnet till del. Stod
till yngre barn gir ofta via deras virdnadshavare, sa’ att virdnadshavarna
kan forbattra situationen for barnet. Om barnet fyllt 15 ar kan inte beslut
om insats ske mot barnets vilja. I vissa fall mynnar utredningen ut i att
ingen insats anses nodvindig och utredningen avslutas och detta doku-
menteras enligt gingse regler. I fall dir insats anses befogad kan social-
nimnd, vardnadshavare och barn 6ver 15 dr vara oense om nodvindig-
heten av ett omhindertagande och da kan lagen om LVU (Lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga) prévas. Méjligheten finns da
fran samhallets sida att med lagens hjilp besluta om insats och den riktar



sig da till barnet. Forildrar kan inte domas till vard eller behandling i sin
egenskap av forilder.

En tvangsatgird innebir oftast ett omhindertagande av barnet som pla-
ceras i familjehem eller pa institution. Det innebar nastan undantagslost
att barn och vardnadshavare separeras da vardnadshavare inte kan om-
hindertas med hjilp av lagen. Beslutet att anvinda LVU for att genom-
fora en tvangsinsats gors pa tre olika beslutfattningsnivaer; den profess-
ionella, den politiska och den juridiska/politiska nivin. Den profession-
ella beslutsnivan utgdrs av de som genomfort utredningen, vilket i all-
minhet dr socialsekreterare och deras chefer som ir anstallda av Social-
tjansten. Utredaren presenterar sitt forslag om vard enligt LVU till Soci-
alnimnden som ir politisk sammansatt av folkvalda politiker. Social-
nimnden har den utslagsgivande résten och om den inte bifaller ansékan
gar inte drendet vidare. I praktiken betyder det att den som rimligtvis har
den storsta expertisen vad galler behovet av en insats f6r skydd och om-
sorg av ett barn kan 6verprévas av politiker utan sirskild kunskap 1 fra-
gan. Om forslaget om LLVU bifalles av Socialnimnden prévas ansokan
vidare av forvaltningsritten som ér den tredje beslutande nivan. I for-
valtningsritten finns domare och politiskt tillsatta nimndemin. Social-
tjansten foretrids av utredaren och om sa 6nskas enhetschefen pa for-
valtningen. Juridiskt ombud f6r Socialtjinsten kan ocksa narvara liksom
barnet om det uppnatt mogen alder. Bade barnet och vardnadshavare
har offentliga juridiska bitrdden som i regel tillsitts i god tid innan malen
tas upp 1 forvaltningsritten. Ingen specifik kunskap om barn, barns ut-
veckling eller behov kravs vare sig av de juridiska foretradarna eller de
som dr politiskt tillsatta. Detta skiljer sig fran exempelvis England som
har sirskilda barndomstolar som besitter kunskap om barn. Forvalt-
ningsdomstolens beslut om insats kan 6verklagas av parterna (Social-
nimnden och vardnadshavaren) till Kammarritten och dess beslut kan
overklagas till Hogsta forvaltningsdomstolen. Llagen om vard av unga
skiljer sig ocksa fran lagen om psykiatrisk tvangsvard dir en specialist i
psykiatri kan besluta om tvangsvard och forst efter beslut om lingre
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tvangsvard behover ansoka direkt till forvaltningsdomstolen om forling-
ning av varden (Cocozza, 2013, sid 61).

Insats

Foreslagen insats efter en utredning kan variera stort. I detta avsnitt ska
vi fokusera pa de insatser som sker nir barnet placeras utanfor hemmet
vare sig det sker pa frivillig vig eller genom att LLagen om Viard av Unga
(LVU) tillimpas. En insats med hjalp av LVU innebar i allmanhet att
sambhillet trader in i f6raldrars stille och ska ansvara for barnets vard och
fostran och barnet placeras antingen i familjehem eller pa Hem for Vard
och Boende (HVB). Familjehem och HVB-hem kan bedrivas av enskilda
kommuner, de kan ocksa vara organiserade i stiftelser, inga 1 storre kon-
cerner eller vara helt fristiende. HVB-hem maste godkinnas av och st
under tillsyn av Inspektion fér Vard och Omsorg (IVO) f6r att bedriva
sin verksamhet och det krivs ocksa att forestandaren har hgskoleutbild-
ning (eller liknande) som bedoéms adekvat for uppgiften och att 6vrig
personal har relevant utbildning for sina arbetsuppgifter. Nar det giller
HVB-hem finns dven institutioner vars huvudman 4r staten, sia kallade
Sarskilda Ungdomshem (SiS-hem) som drivs av Statens Institutionssty-
relse. De har uppgiften att varda ungdomar som kriver en mer omfat-
tande vardinsats.

Vad giller familjehem utreds de och bedoms utifran personliga egen-
skaper som limpliga f6r uppgiften att ta ansvar for skydd och omsorg av
ett barn. Ett familjehem kan ta emot flera barn fran olika kommuner och
har inte heller samma skyldighet till dokumentation som HVB-hem.

Givetvis ar det ett allvarligt ingrepp i manniskors liv att skilja barn och
vardnadshavare dt. Nar det giller placering av barn kan det ske genom
en omedelbar placering dir sociala myndigheter bedomt att barnet be-
héver omedelbart skydd och dir placeringen kan ske utan noggrannare
planering for hur overflyttningen ska ske. Det r6r sig 1 forsta hand om
en geografisk forflyttning dir barnet av olika skil bedéms behéva limna
sitt hem genast, 1 dessa fall tillimpas oftast LVU. I allméinhet sker da
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placeringen till ett jourhem, det kan vara familjehem eller ett HVB-hem
och denna placering ska vara tidsbegrinsad. En orsak till den snabba pla-
ceringen kan vara att barnet bedoms vara i akut fara eller att man ar radd
att familjen forsvinner fran socialtjansten under en planerad 6verflytt-
ning. Tanken ér da att barnet ska vara kvar i jourhemmet tills det att man
har férberett en lamplig stadigvarande placering om LLVU kvarstar, alter-
nativt om vardnadshavare samtyckt till placeringen da det istillet 6vergar
till en SolL-placering. Det vanligaste dr att 6verflyttning sker som planerat
till det hem (familje- eller HVB-hem) som bedémts limpligt f6r att om-
besorja 7stadigvarande vard och fostran” (Socialstyrelsen 2015). Um-
ginge mellan virdnadshavare och barn ska regleras och lagen anger
ocksa att barnet ska ha en sirskild kontakt med en ”barnsekreterare”,
som foljer upp och tillgodoser barnets intresse under placeringen. (Re-
geringens Prop. 2012/13:10)

Att flytta till ett nytt hem

I Socialtjanstlagen och i de handbocker som Socialstyrelsen tillhandahal-
ler ges anvisningar som reglerar det som omgardar placeringen vad giller
anmilan, utredningsforfarandet av saval barnets situation som familje-
hemmen, vardnadshavares och barns rittigheter och umginge. Att sepa-
rera barn och forildrar dr inte séillan en uppslitande process for alla parter
— oavsett skilen till placering. Den kinsliga processen som sjilva over-
flyttningen till ett annat hem innebar berors endast kortfattat 1 Socialsty-
relsens handbok (2015).

Sjilva overflyttningen dr beroende av manga aktorers samverkan och
formaga att forsta vad barnets separation fran viardnadshavare, syskon,
kamrater, slakt, lirare innebar samtidigt som de forvintas leva med och
ta emot hjalp och stod fran en ny familj eller personal pa en institution.
Viardnadshavare, barn och dess nitverk och de nya aktérerna som star
redo att hjilpa ska alla anpassa sig och forma sin vardag till de nya lev-
nadsomstindigheterna. Det behover knappast nimnas att for barnet kan

sjalva omvardnadsforflyttningen vara en potentiellt riskfylld process.
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Madelene Cocozza (2013) menar att om man som barn plotsligt blir for-
flyttad till en annan miljé kan det innebira ett potentiellt trauma.

En viktig aspekt av att “byta hem” verkar vara om barnet upplever att
deras forildrar “vilsignar” och accepterar beslutet och att forildrarna i
nagon man kan acceptera det nya familjehemmet eller institutionen. Om
sa inte ar fallet blir det en svar situation for barnet att vara ”triangulerad”
mellan sina foraldrar, socialtjinsten och placeringsformen. Barnets loja-
litet sitts pa prov och tidigare erfarenheter av vuxenvirlden kan forsvara
formagan att utveckla tillit till nya méanniskor. En situation som forstarks
ytterligare om socialsekreterare, familjehemmet eller personal pa institut-
ionen later barnet forsta att de misskrediterar dess féralder. Barn ar i all-
minhet omhindertagna for att deras forildrar inte formar att ge dem
adekvat omsorg och/eller att barnets eget beteende ér en riskfaktor for
deras utveckling som vardnadshavarna inte formar stivja. I beslutet om
att flytta barnet ligger det implicita beskedet att nagon annan ska klara
forilderns uppgift mer tillfredstillande och det dr 1 vilken man barnet tar
emot och svarar som forvantat pa bemoétandet 1 familjehemmet eller be-
handlingen pa HVB hemmet som ir kvittot pa att beslutet var ritt. Alla
inblandade parter, men sarskilt barnet, hamnar hir i en utsatt position
dar lojaliteterna kan skifta och vara svirbalanserade. Att skiljas fran det
vilkinda ar smartsamt, speciellt for mindre barn och en otrygg anknyt-
ning till virdnadshavare innebir inte att det ar enklare. Det finns anled-
ning att beakta barns separationsreaktioner och vara noggrann i arbetet
med overflyttning till familjehem eller HVB-hem. Efter placering ar
manga barn oroliga for vad som pagar 1 forildrahemmet, inte sillan har
barn med omsorgssvikt i bagaget tagit ett stort ansvar for familj och sys-
kon (Tedgard, Rastam & Wirtberg, 2018).

Behandling/vird

Nir barnet vil dr placerat ska hen finna sig tillritta i sin nya miljé och
barn och familjehemsforildrar/personal ska lira kinna varandra. Barnet
ska inte bara finna sig tillritta i sjdlva familjen/institutionen med dess
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frimmande rutiner, vanor, lukter, skrivna och oskrivna regler, dynami-
ken i familjen eller mellan personal, de ska ocksa forhalla sig till de viir-
deringar och idéer som forvintas vara dem till hjilp.

De birande tankar och metoder som ska hjalpa barnet i sin utveckling
kan variera stort mellan olika familjehem och institutioner. Lagen eller
handbo6ckerna ger inga anvisningar 1 val av insatser eller specifika meto-
der som anses bast gagna barnet. Det dr endast angivet i allmanna ordalag
och hinvisas till att det dr viktigt att ta hinsyn till och utforma behand-
lingen till det specifika barnets behov av hjalp. I praktiken innebar detta
att det finns stor valfrihet bade f6r familjehem och HVB-hem att ut-
forma sin verksamhet efter egna preferenser. Pa HVB-hemmet kan olika
insatser forekomma och det r i stort sett alltid kombinerat med det som
benimns “’milj6terapi” och att barnet/ungdomen har sin egen kontakt-
person som de ska fa sirskilt stod av och kunna vinda sig till.

En svensk undersékning genomférdes 2016/2017 dir Socialforvalt-
ningar respektive HVB-hem tillfragades vilka teorier och metoder som
anviandes i arbetet med omhindertagna barn. Svaren pekade pa en stor
variation av insatser med varierande teoribakgrund, flertalet av insatserna
var inte heller utformade specifikt f6r barn/ungdomar omhindertagna
for samhallsvard och ytterst fa var evidensbaserade (SBU 2017).

Efter placering, flytta hem, flytta till annat hem, flytta till eget
boende

En utredning rérande barnets behov av insatser som motiverar omhin-
dertagande for samhallsvard kan peka pa behovet av antingen en begrin-
sad placering eller en stadigvarande sa kallad uppvixtplacering. Efter en
tidsbegransad placering kan det vara planerat att barnet ska flytta tillbaka
hem, alternativt om det uppnatt lamplig alder flytta till eget boende med
varierande grad av stod. Om forildrarnas omsorgsférmaga bedéms vara
kontinuerligt svag eller om forildrar saknas kan placeringen vara tinkt
att paga tills barnet blir myndigt. Planera dr en sak, livet dr en
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annan...manga placeringar avbryts i fortid. Skilen kan vara varierande,
barnet vill inte bo kvar, familjehem eller HVB-hem bedomer att bar-
net/ungdomen har bekymmer av den grad att de inte kan méta det ade-
kvat, hemmet liggs ner med kort varsel, barnet/ungdomen avviker.
Ibland gbrs en ny utredning av annan kommun exempelvis nar forildrar
flyttat och vardbehovet inte lingre bedoms som det motiverar ett om-
hindertagande.

Att placeringar avslutas oplanerat, sa kallade sammanbrott, dr vanligt och
1 en rapport (SBU 2017) anges att i de lander kunskapsoversikten inklu-
derar dr det mellan 30 - 60% av de barn som placerats tidigt och varit
langvarigt placerade i samma familjehem avbryter placeringen i tonéren.
I Sverige har de som bor pa SIS-hem eller dr placerade hos sliktingar
farre avbrott. Det finns dven studier som visar att manga barn fatt upp-
leva ett stort antal placeringar under sin uppvaxt (SBU 2017).

Vad sdger forskning om effekterna av placering utanfér hemmet?
Att ta del av forskningsresultat som beskriver effekten av familjehems-
vard eller institutionsvard ar ingen uppmuntrande lisning. I den kun-
skapssammanstillning som SBU (2017) gjorde rérande effekterna av
omhindertagande 1 familjehem konstateras foljande: 7S84 gott son ingen stu-
die har funnit battre utfall for barn som vuxit upp i familjehem jamfort med utsatta
barn som vuxit upp i fordldrabemmet, oavsett val av utfallsmatt eller metodologiska
ansatser i nationella och internationella studier” (SBU 2017). Detta giller ocksa
studier som anvant biologiska syskon som jimforelsegrupp (Duma-
ret,1985; Hjern, Vinnerljung & Brinnstrom; Vinnerljung, 1996; 2019).
Nigra studier har till och med funnit hogre risk for ogynnsamt utfall
bland barn i familjehemsvird (Doyle, 2008; Olsen, Egelund & Lausten,
2011; Warburton m.fl. 2014) dven i jimforelse med syskon som har bott
kvar hemma (Hjern, Vinnerljung & Brinnstrém, 2019). I svenska regis-
terstudier har barn med lingvarig familjehemsplacering ungefir samma
eller simre utfall 1 ung vuxen alder, oavsett utfallsmatt, som jamnariga
barn fran de tre procents fattigaste barnfamiljerna i Sverige, det vill siga
de som mottar forsorjningsstod under ling tid (SBU 2017). Av detta
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framgar tydligt att en placering av ett barn utanfér hemmet ar en kom-

plicerad process.

I den kunskapssammanstallning som SBU (2018) gjorde rérande effek-
terna av namngivna insatser pa HVB-hem visade sig en metod — Treat-
ment Foster Care Oregon (TFCO) 6verliagsen annan behandling, 6vriga
insatser hade inte avsedd effekt. Metoden har praktiserats i Sverige sedan
bérjan pa 2000 talet men det dr endast 30 - 40 ungdomar/ar som far ta
del av den (SBU, 2018) da de flesta kommuner viljer att inte anvanda sig
av TFCO vid placering. SBU rapporten inkluderade en praxisstudie av
svenska HVB-hem dir man undersokte vilka metoder som anvinds i be-
handlingen av unga institutionsplacerade barn och ungdomar och 33 be-
handlingsmetoder angavs. Vanligast var motiverande samtal (MI), lagaf-
fektivt bemétande, kognitiv beteendeterapi samt miljoterapi som var den
klart mest férekommande metoden (SBU 2018.) Vad giller miljoterapi
finns pa Socialstyrelsens hemsida en sammanstillning av en rapport fran
Smith, Gates & Foxcroft (2006). Denna refererar dock till en annan mal-
grupp, vuxna missbrukare i amerikanska férhallanden och drar slutsatsen
att miljoterapi inte ar 6verlagset annan institutionsvard.

Den forskning som finns kring effekterna av omhindertagande av barn
och unga ir nedsldende och som framgar av ovanstaende ar effekten pa
gruppniva i basta fall plus minus noll. Trots detta faktum ar det otvivel-
aktigt sa att samhallet inte kan underldta att omhinderta barn nir de up-
penbart inte kan fa tillrickligt gott skydd och god omsorg i sin hemmiljo.
Effekterna av att inte omhanderta barn idr av etiska skil omoijliga att stu-
dera, vi har endast jamforelsen syskon som bor kvar hemma att luta oss
mot och vi vet alla att det 4r en haltande jimforelse. Syskon kan ha helt
olika uppvixtforhallanden, olika resiliens och helt olika férmaga att ut-
l16sa omgivningens stod och skydd. Dessutom kan familjeférhallanden
vara radikalt olika dir det finns en aldersskillnad mellan syskonen.
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Utveckling av projektet M6t mig som jag ar -
Utvecklingsstodjande Samspel (US)

Under 2014 - 2015 deltog personal pa tre HVB-hem (ett av hemmen
lades ner efter ett halvar) i ett pilotprojekt benamnt "Hur vet man om han
ar bra boyfriend material?” f6r att utforska mojligheten att utforma en inter-
vention som riktar sig till personal pa ungdomsinstitutioner for att ut-
veckla en stddjande och utforskande dialog med ungdomar/flickor vad
giller sexualitet och reproduktiv hilsa. Bakgrunden till detta var att det
ar vilkant att flickor som omhiéndertas for samhillsvard ofta har erfaren-
het av olika valdshandlingar och ir i riskzon vad giller 6vergrepp och
vald 1 nira relationer (Capaldi & Clark, 1998; Ehrensaft et al., 2003; Jon-
son-Reid 2007; Kim & Capaldi, 2004; Kim, Chamberlain & Reid, 2010;
Werkerle & Wolf, 1999; Overlien 2004, 2006).

Studien US har sin bakgrund i ovanstiende pilotprojekt. Den planerade
interventionen i pilotprojektet som byggde pa att personal tillsammans
med flickorna tittade pa och reflekterade 6ver utvalda filmsekvenser som
speglade romantiska och intima relationer visade sig svar att genomfora.
Att observera eller reflektera Gver skeenden i en videosekvens utifran ett
forutvalt perspektiv var for svart. Flickorna hade svart att kommentera
eller diskutera de presenterade filmsekvenserna och metoden visade sig
for abstrakt for att den aktuella malgruppen skulle kunna tillgodogora sig
den. Flickornas intresse riktade sig snarare gentemot den behandlare som
de fick en stunds egen tid med. Detta diskuterades ingaende av projekt-
ledare, utbildare och personal och tillsammans utformades en arbetsme-
tod som var battre anpassad till situationen. Detta var bakgrunden till att
ett metodutvecklingsprojekt som kom att benimnas, "Mo6t mig som jag
ar - Utvecklingsstodjande Samspel” (US) tog sin borjan.

I detta skede beslutades ocksa att metod-utvecklingsprojektet skulle om-
fatta savil pojkar som flickor och omfattas av forskning. Projektet god-
kindes av etisk kommitté vid LLunds Universitet och det beslots att pro-
jektet skulle paga under fem terminer och bedrivas i samarbete med de
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tva HVB-hem som deltagit i det nedlagda pilotprojektet. Medel for ge-
nomférande av projektet gavs av Skaraborgsinstitutet.

Beskrivning av HVB-hemmen

Enheterna skiljer sig nagot at vad giller vardtider, antal placeringar och
malgrupp. Den ena institutionen beskriver en verksamhet med mojlighet
att ta emot 5 - 6 ungdomar och vardtiden kan variera mellan 2 - 3 ar.
Milgruppen dr barn/ungdomar 10 - 18 ar, med djupgiende psykiska
storningar, beteendestorningar och omfattande social problematik. Den
andra institutionen, som endast tar emot flickor, har 7 platser + 2 som
kan bo i en traningsligenhet och vardtiderna kan variera mellan 4 mana-
der till 2 ar. Malgruppen ir flickor med omfattande psykisk ohalsa, bete-
endestorningar och social problematik. Gruppen kan variera nagot, ex-
empelvis tog ett av hemmen under en period emot flickor som behévde
skydd pa grund av hedersrelaterade faktorer. De hade inte alltid samma
vardbehov som de med ling erfarenhet av omsorgssvikt, psykisk ohalsa
och med flera placeringar bakom sig utan behévde snarare ett skydd
gentemot sin ursprungsfamilj. Behandlingen pa bada hemmen utmarks
av stor personaltithet med kontaktmannaskap och individuellt utfor-
made vardplaner anpassade till varje placerad ungdom. Enheterna arbe-
tar med att skapa trygga ramar och en stabil och férutsigbar miljé som
ger mojlighet till utveckling. Som teoretisk ram anges anknytningsteori
som central for bada enheterna dar betydelsen av att skapa en trygg och
siker milj6 poingteras. En av behandlingsenheterna har - forutom att
arbeta anknytningsbaserat - utvecklat sin metodik utifrin mentaliserings-
baserad teoribildning dir tyngdpunkten ligger pd att genom terapi
(MBT) 6ka minniskors mentaliseringsformaga, det vill sidga att vara upp-
mirksamma pa och kunna reflektera Gver egna och andras kinslor, re-
aktioner, motiv och tankar. Den andra enheten arbetar utifran olika
’stationer” som bygger pa en ide om vixande genom kreativa utryck och
att fa forstaelse for sig sjalv och andra genom att vara i samspel med djur
- framfor allt histar - och natur. Pa den enheten finns ocksa ett samarbete
med musikpedagog.
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En boendeplacering omfattar dygnets alla timmar och verksamheten
skiftar mellan planerade och rutinmaissiga aktiviteter (maltider, singga-
ende, personlig hygien, aterkommande sysslor), riktade behandlingsin-
satser, skolgang, fritidsaktiviteter, kontakter utanfér hemmet med férald-
rar, kamrater och 6vrigt natverk, andra vardinsatser och moten med so-
cialtjansten. For att vara ett ”hem” 4r det en mycket varierande miljo,
ungdomar limnar, nya ungdomar kommer, personal gir av och pa sina
skift, det kommer okinda vikarier eller ny personal och aven tillfilliga
besokare kan dyka upp. Sammantaget kraver detta en hallande och stabil
miljo som jamte regler och rutiner halls vid liv av att personalens arbets-
siatt och virdegemenskap genomsyrar alla aktiviteter och rutiner. Detta
benimns ofta miljoterapi och terapiformen anvinder den fysiska och so-
ciala miljon i vardagen for att frimja en positiv utveckling hos klienterna.
Ungdomarna lir sig och utvecklar sociala och praktiska firdigheter ge-
nom dagliga aktiviteter tillsammans med personalen och med andra bo-
ende. Milj6terapi utvecklades 1 England pa 1940 talet och var baserad pa
psykodynamisk teori men kan idag 1 praktiken integreras med olika psy-
koterapeutiska riktningar. Detta innebar att miljoterapi bedrivs med olika
tillimpningar inom olika omraden, och med olika grad av professional-
isering. Man kan darfor inte betrakta miljoterapin som en entydigt namn-
given definierad insats. Den ir tillsammans med kontaktmannaskap den
vanligaste insatsen pa institution, men for ingetdera finns nagot saker-
stallt vetenskapligt underlag.

Syfte och fragestillning
Syftet med studien ar att underséka om personal pa behandlingshem
uppfattar US som en limplig metod f6r behandlingsarbetet:

Fragestallningar 1:

1. Att undersoka om personal genom US fir redskap att undersoka
och forsta det specifika behovet av utvecklings-och samspelsstod
for var och en av ungdomarna pa respektive institution?
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2. Att underscka om dessa behov kan motas av behandlingspersonal i

olika konkreta vardagssituationer och leda till en férdjupad behand-
lingsrelation genom att anvinda US?

Att undersoka om US kan vara till hjilp f6r omhindertagna ungdo-
mar att utveckla bittre sjilvskydd och undvika farofyllda situat-
ioner?

Att underscka om arbetsledning pa respektive institution tycker att
personalen far redskap for ovanstaende fragestillningar?

Ett ytterligare syfte med studien var att fainga upp roster fran placerade

barn/ungdomar, férildrar och placerande socialsekreterare rérande de-

ras uppfattning om det stéd och den hjilp de placerade ungdomarna far
pa HVB-hemmet.

Fragestallningar 2:

1. Att undersoka vad forildrar till de placerade barnen anser om den
vard och det stoéd som deras barn fir pa HVB-hemmet.

2. Att underséka vad forildrar till de placerade barnen /ungdomarna
anser om det samarbete de har med HVB-hemmet.

3. Att underséka de omhindertagna barnens /ungdomarnas upple-
velse av placeringen.

4. Attunderska de placerande socialsekreterares erfarenheter av sam-

arbetet med HVB-hemmet.

Mot mig som jag dr - Utvecklingsstédjande Samspel

Uppliaggningen av projektet US utformades tillsammans med personal

och inneholl tva delar. En del som var en utbildnings-och handlednings-

intervention rorande specifik utvecklingsstédjande metodik med inspi-

ration fran principerna i Marte Meo-modellen och en del dir projektet

skulle foljas med hjalp av kvalitativ aktionsinspirerad forskningsmetodik.
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Marte Meo (MM) - bakgrund

Arbetet utgar fran Marte Meo-modellen - en kliniskt utvecklad modell
som utgir fran dialogen mellan ménniskor. Synen pa manniskan priglas
av att se henne som utvecklingsbar och s6kande efter meningsfullt sam-
spel med andra. Att bygga pa styrkan hos den enskilde individen ar en
grundliggande tanke liksom att man stravar efter att finna och utveckla
minniskors egna resurser (Hedenbro & Wirtberg, 2012.) Marte Meo ut-
vecklades 1 Holland (Aarts, 2008) och dven om grundaren Maria Aarts
utgick fran vardaglig praktik snarare dn teori och empiri sa finns det tyd-
liga beréringspunkter med liknande modeller som utvecklades ungefir
vid samma tidpunkt (Balldin, Fisher & Wirtberg, 2016). Nagra av de mer
praktiserade dr Video Interaction Positive Parenting (VIPP) som har sin
bas i anknytningsteori (Broberg m.fl., 2006), Video Interaction Guidance
(VIG) som har sin bas i Colin Trevarthens utveckling av begreppet in-
tersubjektivitet (Trevarthen & Aitken, 2003) och Daniel Sterns teori om
sjalvutveckling (Stern, 1995). Dessa teorier har visat sig limpliga att an-
vinda for djupare forstielse av samspelets betydelse dven 1 tillimpning
av Marte Meo-metoden.

Nigot som ir karakteristiskt for Marte Meo ir att den utgar fran ett sa-
lutogent och resiliens perspektiv (Antonovsky, 1996; Werner, 1982) sna-
rare dn ett patogent. Det innebar att 1 de analyser som gbrs av samspel
ligger fokus pa att finna kompetens, kraft och aspekter av samspelet som
ir utvecklingsstodjande och/eller innehéller aspekter av méjlig utveckl-
ing. Detta betyder inte att metodens utévare ignorerar problem eller sva-
righeter. Snarare utgar metoden fran att undersoka férekomsten av re-
surser och kompetenser som kan minska graden av problem och i méj-
ligaste man anvandas for att reparera kommunikationssammanbrott och
relationshaverier.

Marte Meo

Marte Meo bestar av tva delar som ar klart urskiljbara men starkt relate-
rade till varandra: analys och intervention.
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Basen for arbetet dr den samspelsanalys som gors av interaktionen mel-
lan exempelvis personal och ungdom. Samspelsanalysen genomfors med
hjalp av videoinspelningar vilket méjliggér noggrann mikroanalys av
samspelet. Till sin hjalp har terapeuten de specifika element som ingar i
en stodjande dialog och brukar benimnas som utvecklingsstodjande
principer” (Hedenbro & Wirtberg 2012; Wirtberg, Petitt & Axberg
2014). Med hjilp av korta utvalda, videosekvenser kan exempel pa sam-
spel visas for den som dr ansvarig f6r kommunikation (exempelvis for-
alder, larare, behandlare, virdare) och de kan fa ledning och hjilp 1 att
bemota och leda sitt barn, sin elev, sin klient et cetera. I allménhet ligger
en fraga frin den kommunikationsansvarige till grund for analys och in-
tervention. Nir sa inte ar fallet utgar arbetet fran att géra en analys av till
exempel barnets, brukarens eller elevens specifika behov av utvecklings-
stod.

Metoden har sin styrka i att fokusera pa interaktion och stravan efter att
utveckla métet mellan manniskor. Videoinspelade sekvenser av interakt-
ion ligger till grund for inlarningsprocessen och genom dem kan ménni-
skor fa syn pa sig sjilva, reflektera Gver sitt eget bemdétande och fa hjilp
att utveckla sin formdga att bemota de man har till uppgift att vara till
hjalp och stod f6r. Metoden later sig ocksa val kompletteras med annan
behandling, vilket ofta ar nédvindigt nir problematiken dr komplicerad
och omfattar olika aspekter av livet. I tillimpningen av Marte Meo beto-
nas att det ar samspelet som ir i fokus. Videosekvenserna anvinds enbart
for att analysera samspel och for att kunna aterge sekvenser som inne-
haller material som innebdr moijligheter till utveckling av samspelet.
Detta kraver hog metodtrohet och under analys och intervention begrin-
sar man sig till att se interaktion genom Marte Meo principerna och till
fragan om hur samspelet kan utvecklas. Detta kan initialt uppfattas som
krivande av de som ska lira sig anvinda modellen. Som ny inom meto-
den kan man tycka sig se allt mojligt pa videosekvenserna och ibland
uppfattas det som att andra svarigheter eller observationer ignoreras och
att det som pa videosekvensen utgor en utvecklingspotential dr trivialt i
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forhallande till den aktuella presenterade problematiken. Det kan vara
utmanande att koppla betydelsen av samspelet i en vardaglig situation pa
en kort videosekvens till att férandring av detta skulle ha ndgon inverkan
pa ”stora” bekymmer med en “trotsande” tonaring som vigrar kommu-
nicera, har betydande inlirningssvarigheter och ir angestfylld. Metoden
g0r heller inte ansprak pa att 16sa alla dessa problem utan syftar snarare
till att hjilpa personal att tona in sig pa barnet/ungdomen och férscka
formedla intresse pa ett satt som den andre formar uppfatta och svara pa
med en adekvat reaktion sa att en turtagning kan uppsta. I bista fall kan
en kontakt etableras dir tonaringen kan skonja mojligheter till hjilp och
borja tro pa sin egen formaga. Pa sikt dr tanken att pro-sociala modeller
for samspel ska integreras och att barnet/ungdomen sjilv ska kunna ta
ansvar for sin kommunikation och samvaro med andra. Marte Meo me-
toden ar inte problemlésande till sin natur utan avser att frimja psykolo-
gisk och social utveckling.

Forskningsstodet for Marte Meo 1 den aktuella malgruppen ir i stort sett
obefintligt. Det empiriska stod som finns pa Marte Meo avser sma barn
och skolbarn mellan 4 - 12 dr (Axberg m.fl. 2006; Balldin m.fl., 2018: De
Garmo, Jones & Rains, 2018; Kristenssen m.fl., 2017; Osterman, Méller
& Wirtberg, 2010; Singstad Hoivik, m.fl., 2015; Vik, 2006, 2009). Detta
hindrar inte att Marte Meo anvinds inom manga fler malgrupper och det
stod som finns dr 1 allminhet presenterat kvalitativt, 1 fallbeskrivningar
och som “anekdotisk evidens”. Det vore naturligtvis angeldget att far en
mer systematisk undersékning av metodens validitet f6r den malgrupp
som ir aktuell i var studie.

Utbildning

Utbildning i Marte Meo sker initialt genom en kort introduktion av me-
toden och dess grunder. Direfter far deltagarna gora sin forsta egna film
dir de ska filma en “icke klinisk” samspelssituation. Syftet med denna
film dr att lara sig att analysera med hjalp av Marte Meo-principer enligt
sa kallad normalkommunikation. Som tidigare nimnts vilar modellen pa
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en salutogen grund och det dr nédvindigt att de som praktiserar meto-
den har en utvecklad kunskap om de olika komponenterna i1 samspel i
savil problematiska som mer vilfungerande samspelssituationer. Efter
att ha gjort en forsta film pa normalkommunikation filmar kursdelta-
garna de kliniska situationer som deras arbete omfattar och dir de kan fa
handledning pa samt hjilp att utveckla sitt eget samspel 1 det dagliga ar-
betet. Utbildning och handledning I6per parallellt och saxar mellan teo-
retiska moment och konkret handledning pa videoinspelat material.
Svenska Marte Meo féreningen anger pa sin hemsida omfattning och
innehall 1 olika Marte Meo utbildningar (www.SvenskaMarteMeoFore-
ningen.se).

Utbildningen i det aktuella projektet omfattade fem terminer dér delta-
garna traffades regelbundet f6r en halv dags utbildning och handledning.
De genomforde ocksa egna lirarlosa litteraturstudier som rapporterades
skriftligt till kursledaren. Forutom utbildning 1 US ingick en introduktion
till Circle of Security” (COSP™) (Powell m.fl., 2014). Dessutom ingick
tva utbildningstillfallen som fokuserade pa vild och traumatisering. Det
senare momentet holls av personal fran en enhet som arbetar uteslutande
med vald 1 ndra relationer och som ocksa har en utvecklad utbildnings-
verksamhet (Utvag, Skaraborg).

Trygghetscirkeln

"Trygehetscirkeln” (Circle of Security, COSP™) (Cowell 2009) ir ett an-
knytningsbaserat foraldrastodsprogram som i huvudsak riktar sig till f6r-
aldrar med barn i forskolealdern (Neander & Mothander Risholm 2015).
Den utgir fran de tvd begreppen “trygg bas” dir vardnadsgivaren utgor
den trygga bas varifran barnet kan utforska varlden och ”trygg hamn” dit
barnet kan s6ka sig om virlden dérute blir skrimmande eller hotfull. Ter-
minologin i modellen tydliggdr pa ett enkelt och pedagogiskt sitt mén-
niskans behov av nira relationer med andra och i synnerhet under barn-
domen. Den pekar ocksa pa betydelsen att vi har nagon att vinda oss till
nir vi blir ridda och upplever hot. Aven om interventionsmodellen
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vinder sig till en annan malgrupp kan teorin och begreppsapparaten vara
till nytta f6r de som arbetar med den malgrupp som detta projekt vinder
sig till.

TRYGGHETSCIRKELN®

Férdlder som tar hand om ett barn och tillgodoser dess behov

Jag behover
attdu...

. Vokar over mig

« Gldds &t mig
Stédjer mitt + Hjtlper mig
utforskande * HGI‘ roligt .
tillsammans med mig

« Skyddar mig
+ Tréstar mig
+ Njuter av att vara med mig
« Organiserar mina kanslor

Fig. 1. Trygghetscirkeln

Pia Risholm Motander och Kerstin Neander (2015) beskriver cirkeln pa
toljande vis: ”De dppna hinderna i cirkeln illustrerar den trygga basen och den
sdkra hamnen; den som stider barnets utveckling for att vaga sig ut i virlden och
Ppriva sina vingar, med vissheten om att ett kanslomissigt stod finns som vélkomnar
det tillbaka for att fa dela, fi beritta och tanka ny trygghet infor nésta utflykt. Detta
beskrivs som att barnet fyller pa sin kénslomdssiga bagare/ kopp varje gang det dter-
upprattar kontakten med den sikra hamnen innan det ger sig ivdg ut pd cirkeln for
nya dventyr. Genom fordlderns formaga att vara med (pa engelska “being with”), det
vill sdiga dennes lyhorda nérvaro i relationen, stods ntvecklingen av vad COS-skapar
bendimner relationen av en “sjdlvstandighet inom ramen for relationen och en relation

inom ramen for sjalvstandighet.” (Powell, m.fl., 2014.)

Ett centralt begrepp i Trygghetscirkeln ar ”hajmusik”, det hanvisar till
bakgrundsmusiken ur filmen ”Hajen” dir musiken forstirker det hot-
fulla och skrammande temat i filmen. Grundarna av modellen menar att
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vi alla har var hotfulla bakgrundsmusik som en slags relationell implicit
kunskap som aktiveras 1 vissa relationer och situationer. Egna negativa
och/eller traumatiska erfarenheter aktiveras och triggar iging en kinsla
av exempelvis ilska, misslyckande eller ridsla som ér svarreglerad i den
aktuella situationen. Vi har olika strategier fOr att avvirja hajmusiken,
som att bli arga, bli for undfallande eller helt enkelt undvika situationen.
I arbetet med barn och ungdomar med komplex problematik kan det
vara till god hjilp att vara medveten om sina egna “triggers”, dels for att
inte med sina egna reaktioner trappa upp potentiellt destruktiva situat-
ioner och dels forsta nir hajmusiken kan vara en mojlig forklaring till ett
beteende. Som exempel kan ett barn som vuxit upp i en valdsam milj6
ha sviart att tolka huruvida andras handlingar ar farliga eller ¢j och reagera
pa for omgivningen ett oforklarligt sitt i en viss situation. ”Det kom som
en blixt fran en klar himmel” ir en vanlig kommentar nir en vardaglig situ-
ation utloser ett utbrott hos ett barn vid ett till synes lugnt tillfalle. Det
ar da ofta hajmusiken som spelar upp och utléser en blixtsnabb reaktion
hos barnet for att avvirja det farliga hotet som f6r omgivningen kanske
ar oidentifierbart. Metaforen “hajmusik™ har visat sig lattforstielig och
vara till hjalp for att forsta och beskriva “triggers” som utloser starka
negativa kinslor i en situation dér vi som manniskor kidnner oss hjilplosa
eller misslyckade i vara nira relationer.

Vild och trauma

Som tidigare nimnts har ungdomar som ér placerade pa institution ofta
erfarenheter av vald och detta priglar bade deras uppfattning om och
reaktioner pa omvirlden. Inte sillan normaliseras psykiskt vald pa en in-
stitution och dven personal som arbetat linge med valdsutsatta ungdo-
mar kan vinja sig vid en jargong som faktiskt innebar psykiskt valdsuto-
vande och inte sillan far de hantera och beméta dven fysiska f6rsok till
eller faktiska valdssituationer. Utbildningsinslaget rérande vald syftade
till att problematisera definitionen av vald dar man utgick frin Per
Isdahls (2017, sid.33) definition av vald, "1/a/d dr varje handling som smirtar,

skadar, skrammer eller krinker och pd sd sdtt far en annan person att gira ndgot
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mot sin vilja eller att bli passiv.” Utbildningsinslaget syftade ocksa till att ge-
nerellt 6ka kunskapen om vald, trauma och sekundir traumatisering.

Implementering av US

Minga som sysslat med metodutveckling inom psykosocialt ar-
bete har genom aren funderat pa varfor metoder kommer och gar
och varfér de ofta har en kort livslingd i manga organisationer.
Ibland finns en — kanske naiv - forestillning att metodens kraft
verkar i sig sjalv och det faktum att det finns bade erfarenhet och
forskning vad galler metodens effektivitet dr skil nog for dess fort-
levnad. Vid klinisk forskning ska savil ny arbetsmetod som rutiner for
forskning implementeras och det finns anledning att beakta de faktorer
som Fixsen m.fl. (2005) beskriver som sex olika steg for denna process.
Under planering och genomférande av projektet var de till god hjélp for
att analysera och Gvervaka genomférandet av bade utbildnings/handled-
ningsdelen och forskningsdelen 1 metodutvecklingsprojektet.

1. Forsta steget ar att nagon nagonstans far 7idén att en metod skulle
kunna vara till hjilp for att 16sa vissa identifierade problem.

Forsta steget i implementeringsprocessen togs genom det tidigare projektet dir
HYVB-hemmen kontaktades av Ingegerd Wirtherg (I.W.) genom respektive fo-
restandare for att eflerbira om de var intresserade av att delta i ett metodutveckl-
ingsprojekt inspirerat av Marte Meo metoden. I det ena fallet var HH1B-hemmet
dgare samma som de som forestod arbetet och i det andra fallet dgdes hemmet av
Vardbolag Gryning som gav sitt tillstand till att enbeten deltog i utvecklings-
projektet. Initialt foreldste LW pa bdda enbeterna for all personal om NMM-
metoden och undersikte majligheten att folja arbetet for att kunna rapportera
erfarenheterna av arbetet. Tillstand gavs av bdda enbeterna och det utsags per-
sonal som skulle delta i projektet. Parallellt med detta ansoktes om etiskt till-
stand for arbetet och detta bifolls. Bada hemmen bade tidigare deltagit i det
nedlagda pilotprojektet och det fanns en “eldsjil” pa respektive institution som
bidrog till beslutet om genomforande av US. En presentation av projektet i form
av foreldsning for all personal gjordes for respektive institution.
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2.

3.

Andra steget handlar om att ett formellt beslut maste fattas pa ratt
niva i organisationen. Detta beslut slar fast att man ska ta itu med

det identifierade problemet genom att anvinda den féreslagna mo-
dellen.

Som andra steg togs beslutet om att projektet skulle genomforas av respektive
institutions-ledning. Projektledaren och utbildare holl kontinuerlig kontakt med
forestandare och institutionsledning.

I tredje steget utformas en handlingsplan som formulerar hur mo-
dellen eller metoden ska inféras och hur man ska fa den att fungera.
Planen kan omfatta sidant som att anstalla personal, anpassa verk-
samhetens resutser eller rutiner, ordna lokaler och se till att man har
tillgdang till nodvandiga resurser.

En plan for genomforande togs fram och kostnader presenterades, medel for pro-

Jektets genomforande soktes och bifolls. Projektledaren och utbildaren holl kon-
tinuerlig kontakt med forestandare och institutionsledning. 1 iss dterkoppling
skedde 1ill personal pa respektive institution.

Fjirde steget handlar om verkliga forindringar inom verksam-
heten, vilket kan innebara att héja personalens kunskapsniva el-
ler férdndra organisationskulturen och/eller verksamhetens
kapacitet. Rent konkret kan det handla om praktisk 6vning,
utbildning och att ge sig tid for att lita metoden “sitta sig”.

Handlingsplanen genomfordes genom att utbildnings- och handlednings-
delen sjdsattes och pagick i fem terminer enligt den ursprungliga planen.
Varje termin gjordes fokusgruppsintervjuer med personal och enskilda
intervjuer med arbetsledning och kontakt med utbildaren upprdttholls sa
att handledningsplanen kunde anpassas till de aktuella forutsitining-
arna. Olika problem som uppstod under implementeringen av arbetet

kunde diskuteras och lisas av samtliga som deltog i insatsen.

28



Regelbundna miten med central ledning for en av institutionerna genonms-
[Jordes varje termin.

Parallellt med detta pabirjades intervjner med brukare. Fortsatt konti-
nuerlig kontakt med forestandare och institutionsledning hills. Storfore-
ldsning genomfordes vid en av enbeternas regionala arbetsledarmite. Ddr
[Joreldste personal, forestandare, utbildare och projektiedare gemensamt
om arbetet med US.

Malet — eller det femte steget — ar att metoden till slut ska
Integreras i verksamheten 1 den meningen att den blir en na-
turlig del, savil pa det praktiska som pa det organisatoriska
planet, av de tjanster som verksamheten erbjuder. Den fak-
tiska implementeringen av metoden kommer att behéva ut-
varderas kontinuerligt, och det kan bli n6dvandigt att gbra an-
passningar under resans ging beroende pa faktorer som ir
specifika for det sammanhang som verksamheten befinner sig
och utfor sitt arbete 1.

Metoden integrerades kontinuerligt genom att personalen som deltog i in-
satsen omsatte sina kunskaper i praktiskt arbete pad respektive institut-
ton. De pdabirjade ocksa utveckling av olika modeller for att inmplemen-
tera metoden i hela personalgruppen. Utbildnings- och handledningsdelen

anpassades och fokuserade ocksa mer integrationen av kunskap.

Slutligen kan integreringen summeras som lyckad om den
uppnar vad Guldbrandsson (2007) kallar institutional-
isering, vilket innebir att metoden kommer att fortsitta att
existera oberoende av personalomsittning, omorganisationer
eller politiska forindringar.

Slutligen utvecklade varje enhet sin specifika modell som passade respes-
tive institution och bedrev detta sjilvstandigt med egna resurser.
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Forskningsmetod

Undersékningspersoner

De som deltog aktivt i metodutvecklingsprojektet som informanter med
mojlighet att paverka arbetsprocessen var behandlingspersonal fran tva
HVB-hem och en foérestandare fran respektive enhet. Vidare var place-
rande socialsekreterare, forildrar till placerade barn/ungdomar och de
placerade barnen/ungdomarna inbjudna som informanter.

Vid interventionens borjan deltog sex behandlingsassistenter fran re-
spektive enhet och vid interventionens avslut fanns fyra kvar pa en enhet
medan samtliga fanns kvar fran den andra enheten. Forestandare for re-
spektive enhet var desamma under hela projekttiden. Sammanlagt deltog
12 personer fran de bida HVB-hemmen.

Forutom personal deltog socialsekreterare (7) som hade ungdomar pla-
cerade pa nagot av de bada HVB-hemmen. Tva forildrapar och tre en-
skilda foraldrar (7) till placerade barn och fem ungdomar deltog i inter-
vjuer. Dessa informanter tillfrigades av forestindare och behandlings-
personal om de 6nskade delta 1 projektet. For ungdomarnas del innebar
deltagande dven att de tilldt att de filmades 1 samspel med behandlare.

Bortfall

Det ir fler foraldrar och socialsekreterare intervjuade dn antal ungdomar.
Skilet till detta 4r att tva ungdomar avbrot sin vistelse innan intervjun
kunde genomféras och en dngrade sig rorande att delta 1 intervju. Av-
brotten skedde for dessa ungdomar efter att de gett sitt informerade sam-
tycke. Projektet pagick under en period da ett stort antal ungdomar vis-
tades pa en av institutionerna under skyddade omstindigheter och av
detta skal inte kunde tillfragas att delta 1 studien.

Metodval
Inom socialt behandlingsarbete finns en lang tradition av kvalitativ forsk-
ning, vilken upplevs strukturlik med den dagliga praktiken dir det
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situationsanpassade moétet mellan behandlare och klient édr centralt och
har vissa likheter med den kvalitativa intervjun.

Val av metod utgar frain bedomningen av vilken metod som med storsta
sannolikhet kan besvara de fragestillningar som ar aktuella. Att anvinda
Marte Meo systematiskt pA HVB-hem f6r ungdomar har inte tidigare be-
skrivits och det beslots att arbetet med att utbilda och implementera me-
toden skulle féljas och dokumenteras. Deltagarantalet i studien var hogst
begrinsat och alltfor litet for att det skulle vara mojligt att gora nagra
statistiska berdkningar och syftet var inte heller att redovisa ndgra siker-
stallda effekter av US, utan att underséka om det var en moijlig arbets-
metod som kunde starka personalen i sitt behandlingsarbete.

Metodvalet for att folja det aktuella projektet foll pa kvalitativ metodik
med inslag av aktionsforskning for att fa en djupare forstaelse for perso-
nalens upplevelse av att tilligna sig och praktisera US under arbetets ging
(Greenwood, 1999; Kvale, 2009; Malterud). Detta gav mojligheten att
under arbetet finga upp problem och anpassa interventionen till den
verklighet som aktorerna befann sig 1. Intervjumetoden stirker upplevel-
sen hos deltagarna av att bli betraktade och relaterade till som aktiva sub-
jekt och samarbetspartners och motverkar upplevelsen av att vara “pas-
siva objekt” for forskning. Deltagarna kunde ocksa l6pande vara med
och péaverka och utforma interventionen sa den blev mojlig att genom-
fora 1 den aktuella arbetssituationen. Dessutom limpar sig bade en kva-
litativ forskningsansats och aktionsforskning for smaskalig forskning vil-
ket utmarker detta projekt.

Forskning med hjilp av intervjuer kriver att intervjuaren har god kun-
skap om omradet och kan stilla relevanta foljdfragor sa att intervjuper-
sonerna kan kinna sig trygga med att uttrycka sina erfarenheter. Inter-
vjuaren behéver vara flexibel bade vad giller att anpassa sitt sprakbruk
och att uppfatta nar fragor blir for svara eller for kinsliga. Speciellt nar
det giller intervju av ungdomar eller forildrar kravs en kinslighet for den
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sarbara situation de befinner sig i. Bade projektledare och extern inter-
vjuare har lang klinisk erfarenhet av att arbeta inom det aktuella omradet.

Genomforande av intervjuer

Behandlingspersonalen intervjuades i slutet av forsta terminen och sedan
en gang per termin, sammanlagt intervjuades behandlingspersonalen fem
ganger 1 grupp vid respektive enhet. Intervjuerna gjordes med hjilp av
semistrukturerade intervjuformulir av en extern intervjuare som inte va-
rit involverad 1 planering eller tidigare moten med vare sig utbil-
dare/handledare, ledning eller behandlingspersonal. Vid intervjuerna
deltog aven I.W. som passiv deltagare med uppgift att fora anteckningar.
Intervjuerna spelades in och transkriberades av I.W. och de genomférdes
for den ena gruppen pa Skaraborgsinstitutet och f6r den andra gruppen
pa deras enhet. Lingden pd intervjuerna var mellan en och en halv och
tvd timmar.

Intervjuerna sammanfattades och skickades ut till alla som deltagit i dem
och I.W. triffade respektive enhet efter varje intervju for att fa samman-
fattningen godkind, respektive korrigerad. Vid dessa tillfallen uppstod
ocksa diskussioner om synpunkter som framkommit i intervjuerna ro-
rande 1 vilka hinseenden projektet kunde utvecklas respektive dndras.
Dessa triffar tog antingen plats i samband med utbildning/handledning
eller vid specifika moten. Samma personal deltog i samtliga intervjuer
och motestillfillen med undantag for ett tillfille da en person inte var

narvarande.

Forestandare intervjuades av I.W. individuellt (med samma intervall som
behandlingspersonal) utom vid sista tillfallet da intervjun genomfordes
med bada forestaindarna tillsammans. Dessa intervjutillfillen hade mer
karaktiren av gemensamt samtal dir I.W. fick ta del av forestaindarnas
synpunkter pa projektet och dess inverkan och betydelse f6r den dagliga
verksamheten pa enheterna. Langden pa intervjuerna var till en och en
halv timma.
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Socialsekreterare intervjuades av 1.W. per telefon utom vid ett tillfille da
den geografiska nirheten mojliggjorde ett personligt moéte. Vid interviju-
erna anvandes ett semistrukturerat formuldr och det gjordes noggranna
anteckningar. Intervjuerna sammanstilldes och skickades for godkin-
nande och/eller korrigering. Detta skedde oftast per e-post men vid tvé
tillfillen skedde det genom telefonsamtal. Fyra socialsekreterare intervju-
ades vid tva tillfillen, 6vriga socialsekreterare hade slutat vid tillfallet for
andra intervjun. Lingden pa intervjuerna var mellan 45 minuter till en
timma.

Forildrar intervjuades av I.W. per telefon och 1 ett fall 1 ett personligt
mote. I ett fall genomfordes intervjun med ett sammanboende foraldra-
par men i 6vrigt genomfordes intervjuerna individuellt. Aven dessa ge-
nomférdes med hjilp av semistrukturerade formular och proceduren var
samma som ovanstiende och forildrarna gavs tillfille att godkdnna/kor-
rigera sammanstallningen. Lingden pa intervjuerna var mellan 45 minu-
ter och en timma.

Ungdomarna intervjuades med hjilp av samma externa intervjuare som
vid personalintervjuarna. I.W. deltog passivt vid intervjuerna och forde
noggranna anteckningar. Vid intervjuerna fanns ocksa en kontaktperson
fran institutionen narvarande, de var 1 huvudsak passiva men syftet med
deras nirvaro var att utgora ett psykologiskt stod och de kunde ocksa
hjalpa till att férklara om en fraga var svarforstaelig. Intervjuerna genom-
fordes 1 tva fall med hogtalartelefon dd ungdomen limnat institutionen,
kontaktpersonen satt da med intervjuaren och I.W. En intervju genom-
tordes 1 forildrahemmet, en pa HVB-hemmet och en pa Skaraborgsin-
stitutet. Proceduren var dven hir samma som vid 6vriga individuella in-
tervjuer. Langden pa intervjuerna var mellan 30 minuter och en och en
halv timma.

Bearbetning av intervjuerna
De inspelade intervjuerna transkriberades och en sammanfattning av in-

tervjun skrevs under varje fragestillning i1 det semistrukturerade
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formuliret. De intervjuer som enbart var nedtecknade sammanstilldes
ocksa under respektive fragestallning. Innan bearbetning av intervjuerna
fick varje informant méjlighet att godkinna/korrigera den samman-

stallda intervjun.

Bearbetning av intervjuerna gjordes med hjilp av kvalitativ dataanalys.
Den metod som anviandes var ”Direkt tematisk induktiv analys”
(DOCA) dir tema och monster identifieras genom att data systematiskt
identifieras, kodas och sitts samman i relevanta kluster som si sma-
ningom bildar teman och kan utgora relevanta underlag for presentat-
ionen av resultatet (Braun & Clarke 2006; Graneheim & ILundman,
2004). En tematisk induktiv analys priglas av att den utgar fran det spe-
cifika och gar mot det generella, det ar en bottom up” process dar ut-
gangspunkten tas fran empiriska data och tematiseras for att fa svar.
Detta kriver noggrann lisning och bearbetning av data dir man gar frin
att i utskriven text finna meningsbarande enheter som kan sorteras i vissa
kategorier for att si smaningom bilda teman. Den tematiska analysen
gOrs 1 flera steg: Forsta steget ar att transkribera och ldsa igenom varje in-
terviju. Andra steget ir att lidsa varje interviju, dterigen gora anteckningar
utifrin meningsbarande enheter och citat och intervjuerna genomlases
annu en gang utifran varje fraga och noggranna anteckningar gors. Tredje
steget dr att sortera de meningsbirande enheterna och citaten i kategorier
som ges ett kodat namn. Fjdrde steget ir att utifrain de kodade kategorierna
undersoka om vissa teman uppstar. Dessa teman kategoriseras 1 under-
och huvudtema. Ett tema ska vara noggrant avgrinsat och det femte steget
innebar att detta underséks genom att préva att de kategorier som utgor
ett korrekt underlag for temat som ocksa namngivs. 1 det gitte steget gors
en kunskapskontroll dir de teman som vaskats fram ur radata provas
gentemot texten i de utskrivna intervjuerna for att sikerstilla att de kor-
responderar med de ursprungliga utsagorna. De teman som utgor resul-
tatdelen ska vara litta att observera i den ursprungliga texten. Denna
process kan om den genomférs noggrant bidra med tillforlitliga fynd
(Braun & Clarke 2006; Malterud 2003). En av styrkorna i denna
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bearbetningsmetod 4r att man kan fa tillgang till kunskap och erfaren-
heter som tidigare varit mer okidnda eller inte varit kopplade till den kon-
text som undersokningen utspelar sig i. Metoden limpar sig ocksa for
mindre undersékningsgrupper och dven om inte fynden kan sdgas vara
generaliseringsbara till storre grupper kan man siga att det kan finnas en
viss overforbarhet.

Resultat

Inledningsvis presenteras resultaten frin intervjuer med personalgrup-
perna som deltog 1 utbildning och handledning 1 Utvecklingsstodjande
Samspel, US.

Se med nya 6gon

Ett tema som aterkom vid alla intervjuerna och som blev mer tydligt
alltefter att utbildning och handledning pagick var att ”se med nya dgon’”.
Personalen - som samtliga var valutbildade och hade ling erfarenhet av
behandlingsarbete pa institution aterkom regelbundet till att de var for-
vanade 6ver vad de nu kunde se jamfort med vad de tidigare observerat
av ungdomarnas kommunikation. ”Fatt helt nya dgon”, ” intressant att lira sig
se, "jag kan se processer bittre och inte bara reagera” var typiska kommentarer.
Med hyjilp av videoinspelningarna uppfattades signaler som tidigare inte
uppfattats och personalen sag bade ungdomarnas kompetens men ocksa
deras omfattande behov av kommunikationsstod. I utbildningen/hand-
ledningen anvindes mikro-analys dir man tittar pa korta sekvenser och
kan analysera dialogen steg for steg. Hir blev det tydligt att personalen
uppfattade att det som tidigare bara tedde sig som ett forbipasserande
ogonblick inneh6ll ”swz signaler man inte sett forut, ansiktsuttryck, kroppshall-
ning, blickkontakt. Kénns som vi blivit mer uppmadrksamma och att vi dven i stres-
sade sitnationer kunna se och forsta vad som hénder och fa ord och begrepp for”. 1
daglig verksamhet med allt vad det innebir av sysslor, rutiner och stindig
interaktion mellan personal, mellan ungdomar och personal och ungdo-
mar emellan dr det en myriad av kommunikationssekvenser. Det kan
vara svart att i1 stunden uppfatta ungdomarnas kontaktférsék och
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intentioner da de kan vara levererade 1 en form som inte omedelbart
uppfattas som ett forsok till kontakt. Ungdomar placerade pa institution
har ofta mycket varierande kommunikationserfarenheter/firdigheter
och dr inte alltid instéillda pa ett positivt bemdétande och det kan vara en
utmaning for personal saval som ungdomar att lingsamt bygga upp en
tillitsfull relation. Det finns manga tillfillen till kommunikationshaverier
och ofta sker det snabbt och vid initial kontakt. Personalen menar har
att de genom US fatt redskap att se for att kunna tolka och beméta ung-
domen -7 att se hur avgirande sma grejor kan vara” och ”se att nagot hénde ndr
Jjag trodde ingenting hinde”. Férmagan att se och uppfatta den aspekt av ett
uttryck som kan vara en ingang till stodjande kommunikation ar av spe-
ciell betydelse i arbetet med ungdomar med samspelsvarigheter. Det ar
inte sallan sa att deras problem forstirks genom kommunikation med
omgivningen da det kan vara svart att uppfatta de pro-sociala kontakti-
nitiativ som ungdomen tar da dessa ibland forsvinner eller maskeras av
de mer anti-sociala initiativ som tas eller att forforstaelsen av ungdomens
beteende/problem leder till att det forstirks i samspel dven med de som
ska vara “hjilpare”. Vid de sista intervjuerna aterkom personalen till att
de nu "hade kameran i dgonen” och att de kunde “se filmer i sitt huvud” som
ett uttryck for att metoden systematiskt integrerats i vardagsarbetet. Att
striva efter att bli lyhord for den andres situation innebdr en viss de-
centrering fran ”mig sjalv”’ och betydelsen av min uppfattning om en
situation. Detta dr basen for att respektfullt kunna ”tona in sig” pa ’den
andre” och forsoka stimulera till en 6msesidig dialog som kan vara me-
ningsfull for bada parter.

Att tolka och skapa en forstdelse av vad som sker 1 kommunikation
Den initiala tolkningen av ”den andres” kommunikation dr grundlig-
gande for hur en dialog utvecklas for bada parter. For behandlingsper-
sonal som arbetar med barn/ungdomar som har ling erfarenhet av dys-
funktionell kommunikation ar det en utmaning att tolka deras intention
och kommunikation sa att den kan utgora en plattform for utveckling.
Personalen hinvisar i intervjuerna till utbildningen som lagger fokus ”pa
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att se det som dr positivt och utvecklingsbart”. De hinvisar till att de fatt ett
sprak som bade ar konkret, och hjilper dem att begreppsligora och tolka
en ungdoms handlingar som utvecklingsbara savil som att de har fatt
hjalp att utveckla spraket 1 den direkta behandlingen. Dez dr inte bara
dgon, det dr ett nytt forballningssdtt, det okar nyfikenbeten pa ungdomarna och lusten
att prova nya sdtt att relatera”. ”’ Jag tror vi giort skillnad’ for ungdomarna nar vi
birjade prata med dem pa ett annat sitt jag sag det hir handa’, det gor en skillnad
for ungdomen, de kéinner sig sedda”. “Svart att veta om man gor skillnad, men for
det frsta barnet vi filmade blev det stor skillnad, vi andrade oss alla i personalgruppen

for att ge henne mer stod och det fungerade direkt”.

Att se med nya dgon innebir att ge det som observeras en ny betydelse, en
ny mening utifran vilken man agerar i situationen. Att tolka nagons hand-
ling sker blixtsnabbt och ar oftast fargat av de kinslor som personen eller
situationen vacker. I psykosocialt behandlingsarbete sker ocksa tolk-
ningen utifrain mer eller mindre befista teorier om manskligt beteende
som manifesterar sig 1 spraket. En tydlig effekt av utbildning och hand-
ledning 1 US var att det vid samtliga intervjuer refererades till att "»7 bar
fatt ett nytt gemensamt sprak”, “vi forklarar for varandra pa ett nytt satt”, "fordnd-
rat sprakbrufk dven for vikarier”, "vi kan undvika personalkonflikter genom att ha
ett sprik for bur vi tinker och gor”, “vi har fatt ett konkret sprak’”, “malar inte
liangre med sa stora penseldrag i mitt sprak”, “har fatt ett mer konkret sprik i
kontakten med ungdomarna”. Hir hinvisas 1 intervjuerna till de konkreta
principerna i Marte Meo-modellen dir konkret benamning av hand-
lingar, tankar, kinslor, intentioner anvinds av personalen bade vad giller
ungdomarna savil som personalen sjalva. Det nya sprakets betydelse for
behandlingen betonades starkare for varje intervju.

I metoden US strivar man efter att med hjilp av spraket sarskilja be-
skrivning och tolkning. I forsta steget utforskas beteendet sekvens for
sekvens med hjalp av mikroanalys med hjilp av konkret och operation-
ellt sprak, forst i nista steg ges beteendet betydelse genom tolkningar
som alltid stravar efter att betona om mojligt en utvecklingsaspekt av ett
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beteende/kommunikation. Man kan exempelvis tolka och benimna in-
tentionen bakom beteendet eller tolka ett initiativ — om 4n till synes
klumpigt och anti-socialt — som ett kontaktforsok virt att bemota. I ett
exempel blev det tydligt f6r en deltagare i projektet att nir en ungdom
pastod konstiga saker och uppenbara l6gner om hen var det ett initiativ
till kontakt som 1 princip alltid ledde till ett samtal om 4n icke av utveckl-
ingsstodjande karaktir. Med hjilp av en vidgad forstaelse kunde perso-
nalen svara pa kontaktinitiativet sa att en stodjande dialog kunde utveck-
las istillet fOr att ga i svaromal kring sakinnehallet. Sa smaningom kunde
ungdomen utveckla mer pro-sociala initiativ nar hen ville ha kontakt. Ett
annat exempel var nir personalen studerade en videoinspelning och for-
stod att en ungdom blev ridd och orolig sa fort hen hérde nigon komma
in pa institutionen. Det kunde vara kind personal men likavil uppvisade
ungdomen en ridsloreaktion som vid eftertanke kunde forstas genom
hens tidigare erfarenheter ”det kan vara en mirdare” som hen sjalv uttryckte
det. Samtlig personal beslot sig for att anmala sin ankomst genom att tala
om "att nu kommer X”. Detta enkla forfarande hjilpte ungdomen att und-
vika onddiga ridsloreaktioner som innebar att stressystemet standigt var
paslaget. Hen kunde sd smaningom éven sjilv ta ansvar for sitt behov av
information och paminna personal som glomde presentera sin ankomst.

Tid-tempo-rytm

Nigot som 1 stort sett samtlig personal hinvisade till 1 intervjuerna var
att de med hjilp av analys av videoinspelade sekvenser upptickte att ung-
domarna behoévde tid och ofta “onormalf” lang tid for att forma en ut-
vecklingsstodjande dialog. En ungdom som jag trodde var snabb och dr verbalt
snabb, bebiver faktiskt ling tid for att svara, det var en chock for mig”,” . . .ndr man
tittar pd filmen flera ganger ser man att hen inte bara behover lite extra tid, hen
bebiver jattemycket tid och jag inte kan gora nagot under tiden, jag ska vara dér”.
Barn och ungdomar med samspelsvirigheter kan ha — trots sin snabba
rorlighet bade motoriskt och kommunikativt — behov av lingre tid att
processa information kognitivt och rytmen i dialogen behover anpassas
till det. Deras laingsamma dialogtempo kan vara svart att uppfatta och
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dialogen kan praglas av stindiga avbrott, dialogen blir ”orytmisk”. Detta
staller krav pa behandlaren att forsta att tid - nar det till synes inte hinder
nagot - kan vara vardefull tid, det kan vara den tid som behdvs for att
processa information som innebir att nasta steg i dialogen dr mojlig. ” For
det finns ett motstand i en sjaly att bara sitta, det kryper lite i en nér man vél vantat
och sitter ddr i en timme och hen spelar och siger inte ett ord och sedan sa kommer

det hen vill saga. Det hade jag inte sett innan.”

Nigra hinvisar till sin egen tidsrytm och sager att ”dr /ite tryggare nu, det dar
inte sd farligt att dra ut pd en process”, “var stress far inte styra utan att tiden far ge
sit7°. Detta upplevs ofta som en utmaning da kraven pa personal ar fler-
faldiga och upplevelsen av att ’bara sitta” med niagon och relatera i hens
eget tempo kan vara frustrerande dd manga andra arbetsuppgifter pockar
pa uppmirksamhet. Hir var det till st6d att med videons hjilp faktiskt
se att ett — om 4n mycket langsamt - samspel pagick och var till gagn for
ungdomen som fick en mojlighet att uttrycka sig och fa respons i ett

tempo som hen kunde processa.

Trygghetscirkeln och Hajmusik
Efter att ovanstiende begrepp introducerats i utbildningen kom de kon-
tinuerligt upp som ett tema i samtliga intervjuer. Begreppen gav mening
och forstaelse som kunde anvandas i manga vardagliga situationer bade
for att fordjupa forstaelsen av sig sjilv och ungdomarna. “Irygghetscirkeln
var bra, ndr vi skulle prata om det fick vi placera ut oss i forhillande till cirkeln. Ar
Jjag bdttre pa att trista och ta emot ungdomen nar det dr svdrt eller dr jag béttre pa
att stotta och peppa att de ska vaga sig ut i varlden”? ”’ Som personal kan vi tinka
pd att komplettera varandra utifran trygghetscirkeln nér vi ska jobba thop . "En
del av trygghetscirkeln var jdtteintressant och spannande. 1 ar dr jag pa cirkeln, vad
har jag svdrighet med, var dr respektive ungdom”? Begreppet hajmusik benamn-
des pa ndgot sitt av samtliga som anvandbart och olika exempel gavs vid
olika intervjuer. ”” Hajmusiken var bra och spannande, upptickte det dven henma,
bebiver jobba med det”. ”V'i har en ungdom som dr hajmusik for mig, vet att det ar
mitt problem och madste forballa mig”. "Hajmusiken hjdlper i jobbet ndr man tanker
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"Herregud', da bjdlper det att tinka att det nagot jag inte vet”. Teoretiska begrepp
ar inte alltid littOversatta till det dagliga arbetet pa en institution dar
minga ungdomar med komplicerade och ibland outvecklade kinsloliv
ska fa sina behov av omsorg tillgodosedda och det affektiva klimatet ofta
kan ga fran lugn till orkan pa en halv sekund. Begreppet anvandes ocksa
som ett sprakbruk personal emellan for att snabbt utbyta informera
varandra 1 det dagliga miljoarbetet 177 har fatt en del ord fran utbildningen
som “hajmusik’, vi kan anvinda det med varandra snabbt nér vi jobbar, kan siga
‘hajmusik’ — det dr bara att lida genom det, da vet den andre var jag ar”. "V issa
har kanske 1000 skingor hajmusik och andra har en. Da byilper det att jag lngnar

RS

ner mig, kanske bara séger till kollegan “hajmusi

Att hjilpa varandra som personalgrupp i implementeringen av
arbetet

Nir ett nytt forhallningssatt ska implementeras 1 det dagliga arbetet un-
derlittar det givetvis om det omfattas av flera i personalgruppen. Det vet
alla som wvarit pa kurs och lirt sig ndgot som man sjilv férsoker imple-
mentera pa jobbet - risken dr stor att det bleknar och drinks i vanor,
rutiner och det dominerande sprakbruket.

Implementeringen av US skedde delvis genom den kontinuerliga utbild-
ningen och handledningen och de aterkommande forskningsintervjuerna
med dterkoppling som gjorde det mojligt att reflektera 6ver arbetet. En
viktig aspekt av implementeringen var att hjilpa varandra halla metoden
vid liv 1 det vardagliga arbetet. ”... bra att ha kollegor som kan stoppa mig nir
Jjag hamnar i en situation som annars kanske kunde... en kollega siger “stopp hir’.
" Det blir oftare diskussioner efterat ndr jag sett kollegan tillsammans med en ungdom
och sett ungdomens reaktion, da tar vi filmen i huvudet’ efterat.” "V’ pratar mer om
det vi se nu, vissa dagar ser jag mer andra mindre, da kan nagon annan papeka det

jag inte sett.”

"Det dr viktigt att bjilpa varandra, en ungdom fragade mig “kan vi dka ut?’ Jag
svarade jag hinner inte idag for jag ska gira det hér och det har'. Fick da fragan av
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kollegan “hur tror du det kénns for henne, hon hamnar lingst ner pa prioriteringslis-
tan’. Jag reagerade ‘men Gud vad gor jag, har jag suttit och sagt till hen att allting
annat dr viktigare an hen’, ndr jag sedan kunde var hon inte intresserad. Ndsta gang
det hdnde sd sa jag; ja, da bar jag tid for dig’, man midste prioritera.” “Bara en
sddan enkel fraga fran kollegan lbjalpte.” Kollegan fyller i vid intervjun, “det
var inte fel det du sa, for det var sd det var just da, men for henne blev det att hon
hammnade léingst ner pa prioriteringslistan”. Alla papekar vikten av det kontinu-
erliga samtalet som ett sitt att integrera arbetssattet ”de finns alltid tillfillen
att prata, men inte alltid att prata fardigt”, ” det finns ett arbetsklimat dir vi kan
vrida och vinda men onskar mer tid att kunna saga till direkt nar nagot hander.”

Som behandlare pa ett HVB-hem dr man kontinuerligt tillsammans med
ungdomar och annan personal, ibland under linga arbetspass, och det ar
en utmaning att vara lyhérd, metodisk och anpassningsbar i bruset av det
dagliga livet som pagar. Sjilvobservation och sjilvreflektion kraver ett
visst matt av tid och aterhamtning vilket ofta ar en bristvara i det dagliga
arbetet. Det ér inte alltid enkelt att ha tillgang till det som lirdes ut pa en
utbildning eller diskuterades under handledning. Speciellt da US inte ar
ett specifikt moment som ska genomforas, utan metodiken ska genom-
syra samtliga aktiviteter. Personalen lyfter 1 intervjuerna upp vikten av att
stotta och hjalpa varandra att halla fokus pa det utvecklingsstodjande
samspelet. ”Ldttare att se vad andra gir dn jag sjily” var en aterkommande
kommentar under alla intervjuerna. 17 kan paminna varandra och ibland
ifragasditta varandra” och ”nu har vi ett gemensamt sprak sa vi forstdar snabbt vad

arbetskamraten menar.”

Synpunkter pd undervisningsmomentet vald

For att 1 ndgon man behalla ursprungsidén om att férdjupa kunskaper
och arbeta med att stodja de placerade ungdomarna i att undvika att ut-
sdtta sig situationer som innebar risk for vald och 6vergrepp inkluderades
ett undervisningsmoment om vald. Momentet genomfordes med hyjilp
av ”Utvag Skaraborg” och bestod av tva undervisningstillfillen a 4 tim-
mar och ett litteraturseminarium. Fokus for innehaller var definitioner
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av vald, trauma och sekundir traumatisering. Momentet var mycket upp-
skattat,” jattebra inslag i uthildningen”’. Manga uttryckte att det var vardefullt
att fa begreppet 7vald” fordjupat och operationaliserat. ”/ald ar jétte-
manga saker som man ibland inte tinker pa som vild.”,” Det dr en risk att vi blir
tillvanda, behover bli pamind om att det inte dr det faktiska valdet som raknas utan
barnets upplevelse av vald. ” ” Fick bra hjdlp med hur vi kan prata med ungdomar
om vild i nara relationer.”” Det framférdes ocksa synpunkter pa att utbild-
ningen borde varit mer omfattande och bada grupperna 6nskade att de
fatt en fordjupning av begreppet “sekundir traumatisering” da de alla
arbetar med ungdomar som dr traumatiserade.

Intervju med arbetsledning for respektive HVB-hem.

En arbetsledare frin respektive enhet intervjuades av L.W. vid fem till-
fallen. De fyra forsta intervjuerna genomfordes enskilt med forestandare
medan den femte intervjun genomférdes med bada arbetsledarna nirva-
rande.

Béda arbetsledarna uttryckte fran borjan ett stort och aktivt intresse for
att projektet skulle kunna genomféras. Det sdgs ocksa som angelaget att
delta i forskning;  har efterfragat att vi ska forska och har linge varit intresserad
av aktionsforskning’. Vikten av att utbildnings- och handledningsinsatsen
har varit kontinuerlig och 16pt 6ver tid betonades: “viktigt att ha ett gemen-
samt sprak, att vi pratar utvecklingsstod mdirker att det kommer efterhand”, *per-
sonalgruppen har blivit modigare och delar med sig mer till varandra, “vi kommer nu
at det som vi inte kommer dt genom att enbart prata”, “gruppen har blivit sikrare”
var kommentarer som speglar den utveckling arbetsledarna observerar
under projektets gang. ”Forvanansvért positivt trots svarigheter” och “arbetet
bar varit kvalitetshijande for arbetsgruppen trots att det varit motigt manga ganger”,
PUS bar blivit en sammanhdllande kraff’. Implementeringen av bade forsk-
ning och en ny arbetsmetod var ocksa 1 fokus for intervjuerna. ” Usveckling
gar inte att forcera, den gar bara att stimulera”, ” implementeringen sker i vardagen
genom att alla pratar i dessa termer, da kan jag bldsa under”,” fascinerande att det

tar sd lang tid att implementera nagot nytt”.
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En av arbetsledarna deltog delvis i utbildningen och handledningen och
ombesorjde att det fanns en punkt pa dagordningen for implemente-
ringen av US vid personalméten. En arbetsledare inspirerades att skaffa
egen vigledarutbildning i Marte Meo-metoden och kunde pa sa sitt
stodja personalen i sitt arbete.

Vid sista intervjutillfallet da bada arbetsledarna intervjuades gemensamt
diskuterades ocksa lirdomar fran projektet. Bida var Gverens om att
kontinuiteten av utbildnings-och handledningsinsatsen var betydelsefull
for den gynnsamma utvecklingen av projektet pa de tva institutionerna
7 det var alltid en nytandning efter varye tillfille”. Fordelen med att vara tva olika
personalgrupper beskrevs som en “mdjlighet att lira av varandra, att fa dela
erfarenheter och fi olika infallsvinklar det dr ntvecklande, litt att man gar mycket i
sina egna spar pd en institution”. Att man 1 olika faser under utbildningen
var olika produktiv vad gillde att producera filmat material kommente-
rades ocksa "grupperna kunde véxeldra lite”.

En viktig synpunkt som framférdes var att det ar viktigt att den som ar
behandlingsansvarig pa institutionen ar med eller vil informerad i pro-
jektet ”sa inte behandlingen sticker ivdg at ett annat hall”.

Mer kritiska synpunkter framholls vad giller deras egen involvering som
arbetsledare i projektet. Bada framholl fordelen av att i backspegeln hade
det varit 6nskvart att de varit mer delaktiga fran borjan. De framholl att
de borde varit mer delaktiga i pre-implementering och under hela pro-
cessen genom att styra resurser, planera mer systematiskt hur metoden
ska implementeras och kanske dven regelbundet delta i utbildningen.
Detta borde initierats av projektledningen.

Svidrigheter 1 att implementera och genomféra US och forskning
Att filma och bli filmad

Att inféra och implementera nya arbetssatt pa arbetsplatser med en ling
tradition av specifika vanor, rutiner och metoder ar alltid en utmaning,
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Den aktuella metoden ér forenad med utmaningen att personalen ska
bade bli foremal for filmning 1 samspel med ungdomar pd institutionen
och ta initiativ till att filmning kommer till stind i1 det pagiaende miljoar-
betet. Det ena HVB-hemmet hade viss erfarenhet av Marte Meo-film-
ning i miljoarbetet, flera forsék hade gjorts tidigare men arbetet hade
aldrig utvecklats. Vad giller forskningsdelen hade ingen tidigare erfaren-
het av att delta i klinisk forskning men alla var initialt forsiktigt positiva.

Béde utbildning och handledning byggde pa att deltagarna — férutom de
demofilmer som visades — tog med sig eget filmat material som utgjorde
det material som handledningen utgick frin. Detta visade sig vara en av
svarigheterna. Initialt hade speciellt den ena personalgruppen - som inte
hade tidigare erfarenheter av Marte Meo - svarigheter att fa till stand
filmning. Skilen var flerfaldiga, dels bestod ungdomsgruppen en period
av ungdomar som av sekretesskal inte kunde filmas, dels hade de under
en period en grupp ungdomar som sjilva filmade bade personal och
andra ungdomar som ett maktredskap. De filmade med sina mobiler och
lade ut filmer pa nitet, eller kopplade upp sig pa Skype for att lata andra
utomstaende fa insyn i institutionen. Personalen fick anvinda sin kraft
till att forsoka reglera och lugna situationen och att sjilva borja filma
hade varit kontraproduktivt da ungdomarna hade fatt dubbla budskap
om lampligheten att filma. En generell svarighet for bada institutionerna
var att malsminnen inte alltid ville ge sitt tillstind och speciellt i de fall
dir de sjilva var motstandare till sjilva placeringen. I intervjuerna an-
torde delvis ovanstdaende skal for svarigheten att filma pa respektive in-
stitution. Men de flesta skilen ar sjilvreflekterande, personalen hianvisar
till sin egen ovana att filma eller att traditionella behandlingsrutiner blir
ett hinder. "Jag tinker inte pa det, kameran dr ett steg for langt bort”. "Det dr ett
bekymmer i vir verksambet att vi jobbar sa mycket ‘en — till -en’ och da dr ingen
ledig att filma, jag dr uppldst pa min ungdom”. “Det dr littare den dag jag inte dr i
gruppen dd kan jag vara friare att filma”. “’V'i dr bedrovliga pa att filma, finns inget
annat sdtt att siga det pa”. "Man skulle ha en kamera i bakfickan jimt, det dir
bara att gora”. "'l birjan var det hemskt att bli filmad, nu tinker jag inte pa det”.
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“Jag har inget motstand mot att bli filmad sjily eller bli filmad sjily det dr ndstan
dnnu roligare, men. .. jag tanker inte pa det, jag behover gira...” Det kan tyckas
vara nagot av 6dets ironi att sjialva metoden blir det storsta hindret for
implementering samtidigt som samtliga uttrycker hur mycket de lirt av
filmerna och att de fatt mojligheten att utveckla sin behandlingsmetodik.
Alltefter utbildning och handledning fortlopte filmades det mer och ndir
vi pratar ordentligt om det blir det gjort” som nagon uttryckte det.

Forskningsetike blir ett hinder

Andra svarigheter i projektets genomforande var de etiska regler som
omger en forskningssituation. Informerat godkidnnande ska inhimtas
inte bara frin personalen sjilva utan ocksa frin ungdomen, savil som
malsman och ansvarig socialsekreterare. I det senare fallet var de i en-
staka fall 1 malsmans stille dd sadan saknades, i samtliga fall var det av
intresse att fa intervjua dem. Denna rutin ska ldggas till, informeras om
och administreras férutom all sedvanlig information och administration
som ska skotas vid inskrivning och fortlépande kontakter. I backspegeln
kan konstateras att projektledningen (I.W.) inte tillrickligt detaljerat
hjalpt till att utforma rutiner for detta tillsammans med personal och led-
ningsansvariga pa institutionen. Overenskommelsen var a# informerat
tillstaind skulle inhdmtas men Aur och nar det skulle ske var inte 1 detalj
planerat. ” ... jobbigt med tillstanden”, "processen dr for lang for att till tillstind
och darfor filma, vi triffas sallan med socialsekreterare och fordldrar”. "Proceduren,
administrationen kring forskningen ligger emellan, om vi inte haft det hade det varit
littare att filma”. "Om det varit vanliga rutiner hade det varit mycket littare, om vi
sluppit paskrifterna”. “Littast att fa pdskrift vid inskrivning, men det kan ocksd

vara en ungdom som dr sur och tvdr och sdager ne till allt’.

De tva grundférutsittningarna — samtycke och filmning - som var forut-
sattningen for forskningsprojektets genomfoérande visade sig var de tva
storsta svarigheterna och mycket tid och diskussion dgnades at att Gver-
komma dessa faktorer. Svarigheterna diskuterades vid utbildnings- och
handledningstillfillen dir deltagarna kunde fa hjalp av utbildaren saval
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som av varandra. Svarigheten kom ocksa upp vid samtliga intervjuer, allt-
ifran entusiasmen vid forsta intervjun till nedslagenheten 6ver svarighet-
erna vid intervju tva och tre till tillfredstallelsen med att delvis ha 6ver-
kommit hindren vid de sista intervjuerna.

Vad har hjilpt till att genomfora projektet?
Trots de svarigheter som projektet praglades av genomférdes det som
planerat. Personal var delaktig och nirvarande vid 1 stort sett alla utbild-
ning- och handledningstillfillen. Vid ett av HVB-hemmen deltog samma
personal i hela projektet frin tredje terminen medan den andra tappade
tva av sin personal under forsta tiden i projektet. Narvaron vid utbild-
nings- och handledningstillfallen var 95% och dven de som var forildra-
lediga under arbetets gang deltog 1 utbildnings- och handlednings-till-
fallen. Arbetsledning och personal vid bada institutionerna gjorde stora
anstrangningar att 16sa vikariesituationer och uppmuntra till att littera-
turseminarier och filmning genomfordes pa arbetsplatsen. Grundbulten
1 projektet var den utbildning- och handledningsinsats som pagick under
hela projektet och deltagarna hinvisade kontinuerligt till betydelsen av
att den var sa praktiknira och relevant for deras verksamhet. ”Jag har gatt
manga utbildningar men ingen som varit sa ndra oss och det vi sysslar med”. "Otroligt
vad man kan se pd filmerna i utbildningen, det dr inget vi hann uppfatta innan. Blir
konkret ndr vi skriver upp det pa tavlan och jag kan anvinda det i arbetet”. "Har
nytta av utbildningen jamt, ser pa kroppsspraket pa ett annat sdtt”. "’Pa utbildningen
far vi alltid fragan vad vi noterat sedan sist, far chansen att ventilera och fa andra
synsatt. Bra att fa dela med andra”. "Utbildningen bar bjilp mig att se lingsiktiga

mdl, vi ar pd vag ndagonstans”

"Bra att vi dr fran tvd institutioner, vi far chans att se andra ungdomar som vi inte
kdnner, da ser man andra saker.” Utbildningsansvarig har giort ett gott jobb med
att forena tva grupper”, "Det var bra att den andra gruppen hade filmer nér vi inga
hade. Vi lirde oss mycket pa det dven om vi hade lite eget material”. "Det vi lirde
0ss gick alltid att direkt koppla tillbaka till jobbet.”
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Utbildarens positiva och stédjande hallning nir deltagarna hade svart att
leverera material till handledning betonades ocksa som viktig f6r pro-
jektets genomforande “hon fick oss alltid i arbete, hon hittade alltid nagot vi
kunde jobba med’, ”vi fick ett bra stid att komma vidare hela tiden”.

En annan aspekt av kontinuitet och implementering var de lararl6sa lit-
teraturseminarier som genomfoérdes under hela utbildningen. Pa ett av
HVB-hemmen genomfordes de enbart med de som deltog i utbildningen
medan den andra gruppen lit all personal delta i litteraturseminarierna
som ett led 1 den fas av implementeringen da verkliga forindringar ska
genomforas och integreras i arbetet. Engagemanget och intresset hos
personalen var en barande del av den kontinuerliga processen och de
svarigheter som beskrevs ovan betraktades just som ”svirigheter” men
tillats aldrig bli faktiska hinder for att fortsatta som planerat. Ledningens
roll i denna process ska inte underskattas, arbetsledarna pa respektive
institution var mycket positiva till insatsen och anstringde sig for att
skapa villkor for deltagarna att genomféra sin utbildning och delta i
forskningsintervjuer pa arbetstid. En kritisk synpunkt pa litteraturmo-
mentet var dels visst val av litteratur men framfor allt hade grupperna
onskat mer tydlig feedback pa sina skriftliga redovisningar och en méj-
lighet att diskutera litteraturen 1 hela utbildningsgruppen.

De gruppintervjuer med personal fran respektive institution som ater-
kom regelbundet kom ocksa att utgora en del av implementeringspro-
cessen da det fanns tillfille att med utomstiende person reflektera till-
sammans 6ver arbetet. Aterkopplingarna som gjordes med L.W. efter att
deltagarna list igenom sina intervjuer och far korrigera eller ligga till syn-
punkter blev ocksa ett tillfalle for att ytterligare befasta forandringsar-
betet.

Ett sista led i implementeringsprocessen och diar metodutvecklingen

sitts pa prov ar slutligen nir metoder och kunskaper ska omsittas och
dgas av enheterna sjilva utan externt stéd. Biada HVB-hemmen
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utvecklade sin egen metodik for att vidmakthalla och fortsitta anvinda
de kunskaper och metoder som bibringats. Den ena enheten utvecklade
ett observationsschema dir all personal under ledning av de som fatt ut-
bildningen kunde analysera och tolka ungdomarnas specifika behov av
utvecklingsstod och deras kompetensomraden. Gruppintervjuerna gav
tankar om hur metoden kunde utvecklas och implementeras nir det av
olika skil var svart att fa tillrickligt med filmat material. Denna idé togs
sedan till utbildnings/handledningsgruppen och observationsscheman
som utgick fran de principer som anvindes vid analys av filmerna skap-
ades. Dessa testades sedan 1 verksamheten och upplevdes anvindbara
som ett strukturerat material att enas kring. ”Observationerna dr bra””, "kom
till for att vi inte hade tillrickligt med filmer, "for min del avlastar observationerna
att vi inte filmade tillrickligt”. Vidare beskrevs att fasta tidpunkter har av-
satts for hela personalgruppen for att anvinda filmat eller observerat
material fOr att sikerstilla att metoden halls vid liv pa enheten. ”Observat-
tonsmetoden finns dar bela tiden” uttryckte nagon och vid sista intervjun hade
personalen kommit igang med att filma 1 hogre grad och aven ombesorjt
att fa kontinuerlig Marte Meo-handledning pa sitt arbete, nu som en del
av den permanenta verksamheten och fristaende fran projektet. En fak-
tor som underlittade implementeringsprocessen pa den enheten var att
de underliggande teorierna och begreppen for US ldt sig vil integreras
med den tidigare teoretiska anknytning som verksamheten vilat pa. US
uppfattade som en moijlighet att ytterligare utveckla konkreta verktyg i
tilldgg till det som tidigare anvindes.

Efter projektet...

Vid sista intervjutillfillet var bada personalgrupperna néjda med hur ar-
betet utvecklades och hade pa olika satt forankrat arbetssittet pa sina
respektive arbetsplatser. En institution hade integrerat arbetssittet 1 var-
dagen genom att skapa instrument f6r observation, handledning och sys-
tematik for att filma och genom att informera om och fa tillstand till US
vid inskrivning av nya ungdomar. De hade ocksa 6nskemal om att ut-
veckla arbetet sa att ungdomarnas familjer kunde fa st6d i sitt bemdétande
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av sina barn. En institution hade pabérjat en egen vigledarutbildning i
Marte Meo for personal pa den egna institutionen, ”v7 star pa egna ben ni’”.
Flera reflekterade ocksa 6ver implementeringsprocessen vilken tid det tar

att implementera...”

Reflektioner éver implementeringsprocessen

Pa varje HVB-enhet fanns en “eldsjal” som forutom att initialt vara f6-
resprakare fOr att projektet skulle paborjas under hela projektettiden fun-
gerade som just eldsjalar. De tog viss ledning i projektets genomférande
och fungerade ocksa som kontaktpersoner till projektledning. De hade
en avgorande inverkan pa att projektet kunde genomféras. Bada var med
1 ursprungsprojektet och hade positiva erfarenheter dirifran trots att det
inte gick att genomféra. Deras entusiasm “smittade” kollegorna. "7
hirde ju X:s entusiasm och bur bra det var sa det var kul att fa vara med och bli
béittre pa att se och utveckla. "X har dragit ett stort lass for att det ska kunna
genomforas”. Dessa eldsjalar kunde ocksa fungera som ”’sprakror” i
“preimplementeringsprocessen” nir ett antal foreldsningar och moten
holls med personal och ledning pa respektive HVB-hem. Nir det for-
mella beslutet att starta processen val var fattat pa respektive institutions
ledningsniva underlittade den geografiska nirheten mellan institution-
erna, projektledning och utbildningsansvarig att snabbt kunna ta kontakt
for att informera, diskutera och gora en handlingsplan som var anpassad
till den aktuella situationen. En avgorande aspekt av implementerings-
processen var att ”hélla kursen” och foérsoka genomféra det som plane-
rats aven om det ibland tog tid och uppstod hinder 1 vigen. Ansvaret for
att detta skedde togs gemensamt av alla som deltog 1 projektet.

Brukarperspektivet

For att fa en uppfattning om brukarnas perspektiv pa och uppfattning
om ungdomarnas vistelse respektive HVB-hem intervjuades ett antal so-
cialsekreterare som placerat ungdomar pa institutionerna, fordldrar till
placerade ungdomar som hade gett tillstand att lita sina ungdomar delta
1 projektet och nigra av de ungdomar som deltagit. Da bada
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institutionerna har generellt linga placeringar var det inte mojligt att folja
ungdomar exempelvis frin placering till avslut inom ramen fo6r projektet.
Nigra av de ungdomar som vid projektets borjan redan var placerade
savil som de som paborjade placering tillfragades liksom foraldrar och
socialsekreterare. De tillfragades inte heller specifikt om metoden Ut-
vecklande Samspel” da den ar integrerad i samtliga rutiner och aktiviteter
och avsikten med US ir att héja och utveckla det allmanna utvecklings-
stodet dygnet runt pa institutionerna. Fragestillningarna var om ungdo-
mar, forildrar och socialsekreterare ansag att ungdomarna fatt hjilp och
stod med det som utgjorde orsaken till deras placering. Vi kan saledes
inte siga nagot om effekterna av US, men det var intressant att ta tillfallet
1 akt och fa en slags “kalejdoskopiskt” perspektiv pa institutionerna fran
de som dr brukare. Da fa ungdomar intervjuats ar det av sekretesskal inte
mojligt att rapportera alltfor personliga narrativ fran vare sig ungdomar,
forildrar eller socialsekreterare, dock kan det vara av intresse att aterge
vissa gemensamma erfarenheter och tema som delgavs i intervjuerna.

Socialsekreterares perspektiv

Socialsekreterarna hade kint ungdomen och dess familj under en relativt
kort tid, 1 genomsnitt ett ar med en variation pa sex manader till tva ar.
De flesta hade Gvertagit “drendet” fran tidigare kollega efter att place-
ringen var genomford. Kunskapen om ungdomarnas tidigare erfaren-
heter varierade och i samtliga fall bedémdes vardbehovet hos ungdomen
som omfattande. Placeringsformerna varierade mellan att vara Sol.-pla-
cering och placering med stod av LVU.

Centrala teman for socialsekreterarna var i vilken man institutionen
kunde utféra uppdraget av att méta ungdomarnas vardbehov och hur
samarbetet mellan socialtjanst och institution foérlopte.

Pa fragan rorande i vilken man socialsekreterarna bedémde att institut-

ionen kunde méta ungdomarnas behov av vard var svaren pafallande
positiva. HVB-hemmens férmaga att mota varje enskild ungdoms behov
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betonades av samtliga intervjuade. Fyra ungdomar hade varit placerade
tidigare och hade fyra till tio placeringar bakom sig bade 1 familjehem
och pa institution och behovet av att behandlingen utformades for att
passa den enskilda individen bedémdes som stort. ”Det empatiska lyssnan-
det har varit en nyckelfaktor, min klient dr sa van vid att inte bli lyssnad pa”. 1
vissa fall betonades ocksa betydelsen av att institutionen hade god kon-
takt med och anstringde sig for att fa ett gott samarbete med vardnads-
havare ” kontakipersonen involverar dven fordldrar i arbetef’. Vikten av att ung-
domarna fatt hjalp med specifika problem som exempelvis aggressions-
utbrott, skolfranvaro, sjalvskadebeteende och fysiska problem lyftes

ocksa fram.

Samarbetet mellan institution, ungdom, vardnadshavare och socialtjanst
ar den ”hangmatta” som behandlingen ska vila i. Misstroende, storningar
och relationsbrott mellan aktorerna ar ett uppenbart hot mot behandling
av ungdomar som praglas av brist pa tillit gentemot vuxenvirlden och
har erfarenhet av manga relationshaverier. Socialsekreterarna var pafal-
lande n6jda med samarbetet med institutionerna och savil metodiken for
samarbete som personalens specifika kompetens lyftes fram. ”Latta att
samarbeta med, skriver alltid rapporter, hir av sig om det dr nagot, alltid tillgangliga”
ar omdomen fran samtliga. "Man blir uppdaterad utan att behiva fraga”, “ndr
vi haft olika dsikter eller jag har ifragasatt nagot har vi kunnat diskutera oss fram
till bra losningar”, *vi samarbetar bra kring ansvarsfragor, tydligt uppdelat vad var

och en har ansvar for” aterkom ocksd som omdémen om samarbetet.

Av svaren framgar att det finns en tydlig metodik for samarbete som
praglas av tillganglighet, ett pro-aktivt férhallande till att dela med sig av
information (rapporter, telefonsamtal om nagot behover underso-
kas/klargoras) och en klar ansvarsférdelning av arbetsuppgifter.

Personaltitheten pa bada institutionerna betonades liksom att socialsek-

reterarna bedomde att personalens kompetens pa institutionerna var
hog. 7 De dr teoretiskt duktiga, hig kompetens hos hela personalstyrkan, fungerar i
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alla led. Man hamnar inte hos ndagon vikarie som inte dr insatf’. ”De kan arbeta
med ett hallande av bade barn och fordldrar, gor inte sa stor affir av nar saker hant.
Verkar som de jobbat mrycket med sig sjilva”. Betydelsen av epistemologisk
tillit — att man litar pa varandras berittelser och tolkningar av skeenden—
ar av stor betydelse nir man samarbetar kring behandling. I arbetet med
barn och ungdomar med omfattande problematik uppstar stindigt ofor-
utsedda hindelser som “hjilparna” behover forhalla sig till och eventu-
ellt fatta nya beslut kring och integrera i behandlingen. Inte sallan 4r hin-
delserna uppseendevickande och affektivt laddade. ”Det mirks att perso-
nalen tar sig tid att reflektera och analysera nér vi pratar. De ger inte bara en be-
skrivning av det som skett och vad som hant. Det dr bearbetad information. 1 em
som helst kan ndstan beskriva en situation. Det dr ndr man kan reflektera dver och
bearbeta det som hdnt som bebandling kan komma till stand” siger en av infor-
manterna och jimfor ocksa med erfarenheter av att samarbeta med andra
institutioner dér hon saknar den egenskapen i1 samarbetet.

De negativa erfarenheter som kom fram i intervjuerna avsag personal-
omsattningen som framfor allt ett av HVB-hemmen drabbades av mot
slutet av projekttiden.

Forildrars perspektiv

Att 6verlimna sitt barn till samhaillets vard kan vara en av de storre ut-
maningarna i ett fordldraskap aven om man upplever att man inte sjlv
kan axla foraldraskapet fullt ut. Samarbete och samverkan mellan social-
tjanst, vardnadshavare och institutionens personal dr det kraftfalt som
den placerade ungdomen befinner sig i och det ar av stor vikt att de tre
parterna kan lita pa och “vilsigna” varandras verksamhet. En aspekt av
hur detta utvecklas dr de omstiandigheter som radde vid sjilva place-
ringen. Detta avspeglades tydligt i samtalen med forildrarna da nagra var
ense med socialtjansten om placeringen var nodvandig ”det var nidvéindigt,
Jag klarade det inte sjily lingre”’, medan andra forildrar var ifragasittande
och kritiska till placering. I de fallen firgades uppfattningen om place-
ringen 1 hog grad uppfattningen om institutionen.
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”Kan HVB-hemmet forsta och ta vil hand om just mitt barn?” Det ar
den centrala fragan for foraldrarna till de placerade ungdomarna och sva-
ren pa fragan varierar alltifran vz dlskade H 1 B-henmet, de invintar och stiller
inte krav forrin hen dr redo, forst da far de flyga” tll “allminna uppfattningen dar
positiv trots att det kdndes jobbigt bade for hen och mig. Men hen fick bjalp och jag
fick bjdlp, det kdndes tryget och att de tog val hand om hen” till i stort sett bra, men
tror att mitt barn behover mer struktur och dnskar att de arbetat mer med familjen”.
Det senare citatet speglar den andra fragan som var central; “hur forhal-
ler sig institutionen till oss som forildrar”? Flera foraldrar upplevde att
de sjilva fatt stort stod av HVB-hemmen under den tid barnen var pla-
cerade. De kinde sig valkomna nar de hilsade pa vz fick il och med mat”,
de hade mojlighet att ringa och samrada och fa stéd och rad kring sina
barn “ndr jag var orolig som mamma kunde jag alltid ringa och fa stid’. De fick
kontinuerlig information och det ordandes regelbundna méten. Nagra
papekade att den kontinuerliga informationen gjorde att de kinde sig
trygea de till och med skickade ett sms som sa vad de skulle gira” och de var
ocksa kritiska till ndr informationen tunnades ut vilket skedde nar perso-
nalomsittningen 6kade pa HVB-hemmet.

Vid en placering pa ett behandlingshem ska den vanliga féridldraomsor-
gen omskapas till “behandling” och férildrarna kinde inte alltid igen sina
egna uppfostringsmetoder. Flera foraldrar uttryckte att de fran borjan
varit lite tveksamma till hemmens brits pa konsekvenser och bestraff-
ningar “zyckte de var lite slipphanta i botjan men sedan [forstod jag att de hade en
langsiktig plan, att man kommer lingre genom att lita pa egna formagor och bestraff-
ningar hade ju aldrig fungerat tidigare heller”, andra férildrar hade synpunkter
som kvarstod efter behandlingen “#yckte de kunde tagit i lite mer och sagt
ifran”, "tyckte de skulle jobbat mer pa att ungdomarna inte ska rika”, "borde ar-
betat mer med skolgang”, var kommentarer fran nagra forildrar. Andra me-
nar att skdnt att det alltid fanns nagon for mitt barn, till och med ndr hen hade
svart att somna och att de inte blev sa arga och skdllde pa ben, det har de gjort pa

» o

andra stllen”, "jag uppskattar hemmets tillvagagangssdtt med positiv forstirkning

»

och att de dr med barnen hela tiden”. Nagra forildrar ar mycket néjda med
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den behandling deras barn fatt ”ben kunde inte fatt mer bjélp, bade med skolan,
med halsan, med sitt beteende ned allf’.

Forildrarnas uppfattning om i vilken man deras ungdomar fatt hjilp med
sina problem var huvudsakligen positiv och de menar deras barn helt
eller delvis fatt hjilp med de specifika problem som féranledde place-
ringen. Flertalet menar att de ser stora fordndringar hos sitt barn och att
de fatt konkret hjilp med skolgang, att sjalvskadebeteende och aggressi-
vitet upphort, att de fatt hjalp med fysiska dkommor och att deras ung-
domar har fatt en storre tillit till sina egna formagor. Nagra uttrycker
ocksa att de fatt battre kontakt med sitt barn och nagon 6nskar att deras
barn atnjutit lingre behandling da de varit en bra bit pa vig’. Nagra menar
att barnet delvis har fatt hjilp medan andra problemomraden sisom ex-
empelvis skolgang blivit forsummade.

Forildrarnas svar rorande huruvida ungdomarna fatt avsedd hjilp speg-
lar ofta deras egen relation till institutionen och relationen till barnets
allmanna situation pa HVB-hemmet. Forildrar och barn har ofta haft
mycket kontakt under placeringen och den allt 6verskuggande upplevel-
sen for forildrarna dr hur barnet bemots 1 dagliga situationer och 1 vilken
min de uppfattar att barnen blivit vil bemétta. Samarbetet mellan in-
stitution, foralder och barn uppfattas som centralt och det avspeglas
ocksa 1 svaren pa fragan vilka rid de som forildrar skulle vilja ge till
HVB-hem. Vikten av att behandlingshemmet haller kontakt med famil-
jen och att de lyssnade pa bade forildrar och ungdomen 754 viktigt att
lyssna bade pa barn och fordildrar!”,” fordldrar behover ocksa hydlp vi blir ofta bort-
glomda och far fortsatta var vardag, inte litt att ga dérbemma och se det tomma
rummet, det har vi varit med om tidigare”’. Nagra framholl att det vore bra om
behandlingshemmet satte sig in 1 vad som skett med barn och familj in-
nan placeringen och vid tidigare placeringar, att behandlingshemmet f6r-
stod just deras familjs specifika situation och tidigare erfarenheter. For-
aldrar framholl ocksa vikten av samordning mellan olika aktorer i de fall
det var flera involverade i behandlingen sisom exempelvis Barn och
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Ungdomspsykiatri, LSS, sjukvard och skolan. ”Finns ingen att vinda sig till
som har dverblick eller dvergripande ansvar man far forsika sjaly och det dr inte sa
lat?’. Slutligen framholls vikten av att det finns ndgon som ser till barnets
intressen pa institutionen och att inte deras barn blir bortprioriterat till
forman for andra ungdomars vardbehov och ibland stokiga upptra-
dande. Pa ett HVB-hem finns barn med olika bakgrund och olika bete-
ende och flera féraldrar framholl att deras barn blivit ridda och ofta ringt
hem dé de exponerats for situationer de inte visste hur de skulle hantera
Vet absolut rad dr att det alltid mdste finnas ndagon som ungdomen kan vinda sig
#il] speglar flertalet av foraldrarnas rad till behandlingshemmet.

Ungdomarnas perspektiv - de ser en som en medminniska

De fem ungdomar som valde att delta i intervju dr i huvudsak positiva
till sina vistelser pa HVB-hemmen. De har tillbringat olika lang tid pa
institutionen alltifrin fran fyra manader till tva ar. Vid intervjutillfallet
hade de nyligen avslutat behandlingen eller skulle avsluta den inom kort.

Pa frigan om vad de beh6vde hjilp med nir de kom till institutionen var
flertalet tydliga med sina vardbehov och uppfattningen om dessa stimde
vil 6verens med vad socialsekreterare och forildrar angett. Samtliga upp-
gav ocksa att de helt eller delvis fatt hjilp med det som utgjorde grunden
for placeringen.

Det genomgaende temat i ungdomarnas berittelser var att de kiande att
de fatt sitt manniskovarde aterupprittat. “du blir behandlad som en mdinni-
ska’, “de ser en som en medmdnniska’, ” man blir behandlad med respek?’ var
aterkommande kommentarer och ofta jimférde de med erfarenheter
fran tidigare placeringar dir de kint sig missforstadda, krankta och ibland
mycket illa behandlade. Ungdomarna ger manga exempel pa personalens
betydelse och hur de genom sitt bemotande hjilpte, stottade och skapade
hopp om att forindring dr mojlig. ””De dr personal men kan tinka sig in i hur

det dr att vara mig’, “det bdsta med hemmet ar personalen, jag saknar dem sa in i

h-e”, de ser en och tar fram bra saker hos en, ndr jag hade sinder ndgot kunde de
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sdga, bittre att ha sonder det dn dig sjalv”, "X har betytt sa mycket for mig, jag
skrek, gapade, skdillde och hen har sett mig, lyssnat, forstatt och pratat med g’

Flera var férundrade 6ver den hjilp de fatt och hur det hade gatt till,
" Personalen blev en trygghet men jag kan inte forklara hur det gatt till”, “|ag vet inte
riktigt vad jag fatt bydlp med, men det har blivit mycket biittre sedan jag kom hit,
bar fortfarande svira tankar men kan hantera det bittre”. En annan uttryckte
det som “hela hemmet dr en trollkarl, personal dr konstig, de har fatt fram ett lugn
7 mig, bjalpt mig bearbeta saker men jag vet inte hur’. Nagra berittar att de

o

undviker viss personal som de upplever som “%atig” och vintar med att
prata eller s6ka hjalp med nagot tills annan personal finns pa plats medan
nagon tyckte att det var skont att personalen var bestamd “wan kan inte
kdra med dem dven om de dr snalla”. Ibland dr det slumpen som avgor att
kontakt uppstar tidigt i placeringen. En tankvird synpunkt som férmed-
lades i intervjuerna var att en ungdoms trasiga mobil kan underlitta kon-
takt med personal da “dez inte fanns ndagon annan att vinda sig til/” och att
detta inneburit att “ag fick mer bjilp dan jag trodde var mijligf’. Att bo pa
institution innebdr att ungdomen behover lisa av vilken vardfilosofi som
giller och nagon som hade erfarenhet av manga tidigare placeringar pa-
pekade att det tog tid att forsta vad som gillde pa just det hir hemmet,
“de tyckte det var bra att man visade kdnslor, de uppmuntrade det och pratade om
det men pd forra hemmet blev man bestraffad om man var arg, da fick man inga

cigaretter”.

Ungdomarna kan ocksa ge konkreta beskrivningar av hjalp de fatt 1 spe-
cifika situationer saisom att hantera sin aggressivitet. Flera betonar bety-
delsen av att personal har limnat dem tillrickligt utrymme for att ”ga ner
Zvary” nar de haft aggressiva utbrott. Personal har funnits narvarande pa
olika sitt men valt att inte “/igga nya pinnar i brasan”, ”de knackade pa och
ldt mig veta att de fanns, sedan gick de och kom tillbaka’”, > nér jag dr arg vill jag
vara i fred, sedan efterat vill jag prata och reda ut det, de fattade det”. Ungdomarna
uppger ocksa att de fatt konkret hjilp med strategier for att hantera olika
situationer dar de tidigare upptratt aggressivt, ”har kommit pd saker jag kan
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gora pa andra sdtt, ga undan, fdtt bjilp med att dndra mig’. Att ha fatt hjalp
med sin aggressivitet och att utveckla andra strategier for att hantera sin
ilska upplevdes av ungdomarna som betydelsefullt och viktigt. De beto-
nar allvaret i att vara aggressiv och litt brusa upp och papekar att det
kunde gatt illa 1 livet om de inte fatt hjalp med detta nagon havdar till
och med att det kunde inneburit fingelsevistelse i framtiden.

Flera understrok ocksa betydelsen av att de fatt hjalp 1 relation till sina
torildrar, ”bdttre med min foralder, vi brikar inte lingre”, ”fick hydlp med relat-
tonen och attityden till x, dr bra nu forut brakade vi jam?’, ”dom var liksom for
bade mig och 5. Detta innebar ocksa att flertalet av ungdomarna nu kunde

bo hemma och foraldrar kunde aterta virdnaden.

Flertalet hade tidigare haft problem med sin skolgang av olika skil och
en av malsittningarna med placeringarna var att ungdomarna skulle
komma igang i skolan. Detta lyckades for de flesta medan nigon ungdom
inte fick hjilp att uppna det malet. Att den processen kan ta tid och att
det finns manga svarigheter att 6vervinna i atergang till skolan ger en
ungdom exempel pa. ”Skolan har varit jittejobbig, i borjan kunde jag inte ga in,
ldraren kom ut till bilen och pratade med mig, sa smaningom kunde jag ga in. Dai
gick jag in bakvdgen, ibland genom fonstret for ingen skulle se mig ndr jag kom.
Sedan fick jag en kompis och dd gick det battre. Tur dom fattade att det skulle ta
tid. Nu gdr jag pd gymnasiet och det gar bra”. Nagon av ungdomarna fick inte
hjalp att ateruppta reguljir skolgang och angav just institutionsplace-
ringen som skalet till detta, svart att bo pa bebandlingshen och samtidigt ga i
skolan, svirt att hantera min ilska och allt maste godkdnnas och bestinmas innan,
om man ska hénga med en kompis pd stan eller aka med nagon annan fordlder till
ndgot, det funkar inte sa bland ungdomar”. Hir kan geografisk placering av
institutionen spela in. Pa de HVB-hem som ligger avlagset och utan till-
gang till allmidnna kommunikationer blir ungdomarna mer tydligt bero-
ende av att personalen och detta kan bade upplevas som ett stod men
ocksa som utpekande gentemot andra ungdomar.
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Att bo tillsammans med andra ungdomar med stora vardbehov kan upp-
levas provande ganska jobbigt att bo med andra, blir mycket konflikter och
tbland dr det ett himla liv”, ”vi stor oss pd varandra och brikar mycket” men det
kan ocksa vara en trygghet “hon var en av de bista kompisar jag haff’. De
andra ungdomarna kan ocksa upplevas som konkurrenter om persona-
lens uppmirksamhet och att en inte blir rittvist behandlad. ”Onskar mer
réttvisa. Att personalen siger ifran dven till andra” siger nagon av ungdomarna.
En annan aspekt av att bo pa en institution 4r den mangd personer, bade
personal, ungdomar och besékande som kan passera under ett dygn. ”De
borde se till att man far veta vad som hinder pa institutionen, till exempel ndr det
kommer ny personal’, ”jag blir stressad av att det hela tiden dr nya mdanniskor om
Jjag inte vet det innan, slutar med att jag far bela tiden halla koll pa allt och alla”,
" till slut kunde jag allas tider, scheman, alla namn, jag kunde skott introduktionen
av ny personal”. Det som dr ungdomarnas ”hem” ir en arbetsplats for per-
sonal med allt vad det innebar av slutna moéten “jag batade sekretessen, ville
veta vad de pratade on”, personalomsittning, dynamiken i personalgrup-
pen, varuleveranser, nya ungdomar som placeras, ungdomar och besék
av exempelvis socialférvaltningar och andra ungdomars forildrar.

Att uppfylla behovet av ett tryggt och sakert hem fér ungdomarna och
en trivsam arbetsplats for personalen dr en balansakt for varje institut-
ionsledning,.

Diskussion

Att genomfora kliniska studier kraver ett titt samarbete mellan kliniskt
verksamma och forskare. I det aktuella projektet har samarbetet varit helt
avgorande for att projektet har kunnat genomféras som planerat. Klinisk
forskning som foljer en specifik insats kriver systematik, tid, specifika
rutiner och en tydlig ansvarsfordelning mellan de olika parterna. Detta
kriaver en betydande tidsatgang for de kliniskt verksamma utGver ett re-
dan anstringt schema. Att arbeta pa ett HVB-hem innebar att det ”of6r-
utsedda” narmast dr rutin och att samtidigt som den dagliga verksam-
heten ska uppritthallas med god kvalitet ska personalen vara beredda pa
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att extra insatser kan vara nédvindiga vid dygnets alla tidpunkter. I tilligg
till detta skulle vissa forskningsrutiner som initierats av utanforstiende
genomforas vilket krivde ytterligare kontakter och administration. Pro-
jektet initierades av projektledare och det innebar en viss forsiktighet fran
dennes sida vad galler att ligga pa arbetsuppgifter och intervenera i verk-
samheten exempelvis gillande specifika rutiner for hur och nir infor-
manter skulle inbjudas att medverka. Likasa var det inte tydliggjort i vil-
ken man respektive forestindare skulle delta 1 pre-implementeringen el-
ler under projektets genomforande. I backspegeln blir det tydligt att pro-
jektet hade vunnit pa att det funnits tydligare forskningsrutiner och att
forestandare hade varit mer aktiva samarbetspartners bade i rekrytering
av informanter och att f6lja och styra implementeringen av samspelsme-
toden US.

Det visade sig ocksa att det som var sjilva forutsittningen for projektets
genomforande — att interaktion mellan behandlare och ungdomar filma-
des och inhimtande av informerat tillstind - var de faktorer som ut-
gjorde hinder for genomfoérandet. Vad giller filmning hade det varit en
klar férdel att 1 pre-implementeringsfasen undersoka forutsittningar for
filmning bade vad giller tekniska forutsittningar som anskaffandet av
telefoner med bra kamera som dr litta att tillga savil som att utarbeta
tydliga rutiner for filmning. Dir hade forestindarna kunnat utgora ett
mer aktivt stod om det hade uttalats som en tydlig uppgift i samarbetet
mellan falt och forskning. Ansvarsférdelningen blev nigot otydlig for
vem som skulle ansvara for att filmning faktiskt genomfordes. Nu kom
det att ligga pa de enskilda behandlarna och utbildaren som uppmunt-
rade och hjilpte till att hitta l6sningar pa hur detta moment skulle ge-
nomfoéras. Vad giller inhimtande av informerat tillstind hade det ateri-
gen varit Onskvirt att forestindare hade involverats mer i den processen
och att personal, forestindare och projektledare gemensamt utformat ru-
tiner fOr systematisk beskrivning av population och bortfall savil som
hur och nir information ska ges och tillstind inhimtas av tilltinkta in-
formanter.
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Trots de beskrivna svarigheterna genomférdes bade utbildnings- och
forskningsdelen som planerat i projektet. Ett titt samarbete mellan
forskningsledare, utbildare, institutionsledning och personal bidrog tro-
ligen till detta.

US utvecklades ur ett havererat projekt som visade sig for svargenom-
forbart da det framkom att metoden inte var relevant f6r malgruppen.
Genom att fora samtal dér personal, forestindare och utbildare tillsam-
mans med projektledaren kunde analysera erfarenheterna av det tidigare
projektet och skapa en hypotes om hur ett projekt f6r den aktuella mal-
gruppen kunde gestaltas kunde nasta fas 1 arbetet ta vid. Projektledare
och utbildare anvinde informationen for att planera en utbildnings- och
handledningsinsats speciellt anpassad till malgruppen. I samband med
detta beslutades att genomforandet skulle utvarderas och nédvandiga at-
garder for detta vidtogs. Med erfarenhet av diskussionerna kring det ha-
vererade projektet beslutades att metodik inspirerad av aktionsforskning
skulle anvindas vid fokusgruppsintervjuerna av personalen. Det gav en
mojlighet att kontinuerligt bade inhdmta information men ocksa mojlig-
het till anpassning av metoden till malgruppen och personalens arbetssi-
tuation. I triaden mellan personal (som skulle utféra insatsen), utbil-
dare/handledare och projektledare utvecklades en metod US for att pro-
jektet skulle kunna genomforas. Informationsoverforingen mellan sam-
arbetsparterna skedde bade genom projektledaren — efter fokusgrupps-
intervjuer - till utbildaren nar information framkommit som kunde vara
av betydelse for utformning och anpassning av utbildningen och i dis-
kussioner mellan utbildare och personalgruppen, savil som med alla tre
parter gemensamt. Det skedde dock inga anpassningar av sjilva innehal-
let i US snarare blev metodtrogenheten och undvikande av ”metodglid-
ning” utmarkande for projektet. Anpassningarna skedde genom olika pe-
dagogiska metoder siasom utvecklande av observationsschema, olika
hemuppgifter for observation och analys samt kontinuerliga diskussioner
under utbildning och handledning om moijlighet att skapa tillfallen arbeta
med US pa HVB-hemmen. Har spelade troligen tiden in - arbetet pagick
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under fem terminer och under skiftande férhallanden pa institutionerna.
Insatsen var lagintensiv och gav moijlighet till kontinuerlig integration av
arbetssittet som skulle genomsyra alla verksamheter och spridas till 6vrig
personal. Ansvaret fOr insatsen togs ocksa gradvis 6ver av personal och
forestandare pa respektive HVB-hem vilket troligen dr en effekt av att
insatsen pagick under en lingre tid.

Vad giller resultatdelen dr den péfallande positiv fran personalens sida
med tanke pa de svarigheter som uppstod under genomférandet. En
aterkommande kommentar var att US var en metod som var konkret och
till skillnad fran manga andra utbildningar kunde den tillimpas direkt i
arbetet. Intresset och engagemanget for metoden 6kade under pro-
jektets genomforande. Mycket av de positiva erfarenheterna av inféran-
det av US hinfordes till utbildaren/handledarens kompetens och skick-
lighet i att stodja och uppmuntra nir det uppstod svarigheter, samtidigt
som kraven pa deltagarna var tydliga och icke férhandlingsbara. Det fak-
tum att de bada institutionerna gjorde egna planer och pabérjade genom-
forandet av dessa for att vidmakthélla och utveckla metoden for respek-
tive institution stiarker tanken att US ar ett metodval som kan anvindas
pa HVB-hem.

Resultaten fran socialsekreterare, forildrar och barn/ungdomar visar att
manga var pafallande néjda eller delvis n6jda med samarbetet eller vis-
telsen pa HVB-hemmen. Hir finns antagligen en viss snedfordelning vad
giller urvalet, det ar troligt att de som var mindre n6jda avstod att delta
1 forskning eller att de inte blivit tillfragade. Hir finns en uppenbar svag-
het i forskningsdesignen da det saknas en systematisk beskrivning av
vilka som kunde tillfragats, blivit tillfragade och vilka som tackat nej till
att delta. Dock uppvisar de redovisade erfarenheterna fran socialsekrete-
rare och foraldrar vissa inbordes likheter dir bada betonade vikten av
samarbetet med institutionen. Vad giller barnen/ungdomarna ir de
skilda at i dldrar och tidigare erfarenheter men de betonar alla att bemo-
tandet och upplevelsen av att bli forstidd och respekterad ér centralt for
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att tillgodogora sig behandling. Flera betonar ocksa betydelsen av att fa
hjalp med att kdnna igen och hantera sina aggressiva impulser. Tankvirt
ar att en av ungdomarna hanvisade till sin trasiga mobiltelefon som ett
avgorande skal for att hen snabbt fatt god kontakt med personalen ef-
tersom hen inte kunde ha kontakt med sociala medier eller vanner vilka
annars skulle varit de hen vande sig till nir akuta bekymmer uppstod. Pa
de HVB-hem som inte drivs av staten finns ingen laglig mojlighet att
begrinsa anvindning av mobiler och detta paverkar naturligtvis mojlig-
heterna att skapa tillitsfull kontakt mellan personal och ungdomar da
manga — speciellt initialt- valjer att intensifiera kontakt med sitt gamla
nitverk nir de har behov av stéd och hyilp.

Samtliga ungdomar, forildrar och socialsekreterare intervjuades och
aven om manga uttrycker sig positivt rorande vistelsen pa institutionen
gar det inte att dra ndgra slutsatser av insatsens effekt pa de placerade
barnen och ungdomarna. Aven om det finns en viss korrelation mellan
resultaten och tiden f6r insatsen kan den inte forvaxlas med kausalitet.

Slutligen kan det konstateras att det finns manga lirdomar att dra av im-
plementeringen av US och de resultat som generades i samband med
detta. Troligen 4r US en metod som kan limpa sig val for arbete med
ungdomar med psykosocial problematik och som idr omhindertagna for
boende pa HVB-hem. Metoden kan anvindas i alla dagliga situationer
och konkurrerar inte med andra metoder eller teoretiska inriktningar och
den kan ocksi komplettera andra insatser. For att sakerstilla metoden
behover dock ytterligare forskning genomforas dar fler institutioner in-
gar, dir pre-implementeringsprocessen fokuserar pa att tydliga rutiner
upprittas och dir det gors en systematisk beskrivning av malgrupp och
bortfall. Med en storre population kan ungdomarna matchas for att
kunna fa en jimforelse mellan de som fatt US eller inte och validerade
effektmatt kan anviandas. En sadan forskningsinsats ar ett omfattande
arbete som tar stora resurser 1 ansprik men kan ses i skenet av den
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tidigare forskning som visar pa svarigheterna att skapa meningsfulla och
effektiva behandlingsinsatser for den aktuella malgruppen.

Efter avslutat projekt nir bida HVB-hemmen har implementerat och
utarbetat egna rutiner for att arbeta med US beslutar ledningen for ett av
hemmen att institutionen ska stingas. Beslutet om nedlidggningen av in-
stitutionen 4r 6verraskande for personalen och omplacering av personal
sker snabbt. Ansvaret for de ungdomar som dr placerade tas av respek-
tive socialsekreterare som far forséka hitta nya limpliga vardformer for
ungdomarna. Skilet for nedliggning uppges av ledningen vara att in-
stitutionen inte kan béra sina egna kostnader da kommunerna inte efter-
fragar vard for den aktuella malgruppen i samma grad som tidigare. Da
forskningsprojektet var avslutat ligger rapporteringen av detta utanfor
ramen men en konklusion kan vara att for de barn dar samhallet ska agera
som ”in loco parentis” - 1 ”f6raldrars stalle” - kan det vara klokt att soci-
altjansten tecknar bindande kontrakt om att vardgivaren uppritthaller
vardansvaret sa linge adekvat vard pagar. Sammanbrott i varden brukar
betraktas som en riskfaktor for barn och ungdomars utveckling (SBU
2017). For barn med erfarenhet av langvarig omfattande omsorgssvikt,
overgrepp, stora forluster och manga omplaceringar ar utvecklande av
tillitsfulla relationer 6ver tid en av de biarande faktorerna 1 varden och de
ar inte utbytbara.
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Bilaga 1

Kursplan f6r Utvecklingsstédjande Samspel baserat pa Marte Meo

principer

Kursens mal: for godkéint resultat pa kursen ska deltagaren kunna:

Visa kunskap och forstaelse om:

Utvecklingsstodjande Samspel enligt Marte Meo metoden
Kunna tillgodogora sig de teorier som ingar 1 utbildningen.

Visa firdighet och formaga att:

Omsitta sin kunskap 1 Utvecklingsstodjande Samspel och
kunna tillimpa relevanta interventioner i arbetet med de
placerade ungdomarna.

Bedriva arbete med Utvecklingsstodjande Samspel under
handledning och tillgodogora sig handledning pa ett
konstruktivt satt.

Redovisa litteraturstudier skriftligt och muntligt.

Visa formaga att aktivt och kritiskt reflektera 6ver det egna
behandlingsarbetet.

Att bedriva behandlingsarbetet med hjalp av Utvecklings-
stodjande Samspel 1 samarbete med kollegor och placerade

ungdomar.

Utbildningens innehall

Utbildningen erbjuder grundliggande teoretisk kunskap och mojlighet

att praktisera Utvecklingsstodjande Samspel under handledning. Malet

for Utbildningen ir att ge teoretisk och praktisk kunskap om olika

aspekter 1 arbetet med Utvecklingsstédjande Samspel.
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De teoretiska momenten omfattar grundliggande kunskaper i:

Anknytningsteori
Affektteori
Utvecklingspsykologi
Dialog och samspelsteori
Kontextuell teori

0O O O O O O

Vild och trauma

Utbildningen omfattar:

o Teoretiska forelasningar

o Samspelsanalys pa videoinspelade icke kliniska och kliniska
samspelssituationer

o Handledning

o Litteraturstudier

o) Litteraturseminatier

Utbildningen omfattar 5 terminer om totalt 128 lektionstimmar.

Litteraturseminarium 2 tillfillen/termin totalt 20 timmar.

Arbete med uppdrag under handledning

Under handledning skall kursdeltagare initialt ta en icke klinisk samspels-
film som utgor ett underlag for analys och trining av Utvecklingsstod-
jande Samspel. Handledningen pa det kliniska arbetet sker via videoin-
spelade samspelssituationer.

For godkinnande ska varje deltagare visa férmaga inom foljande

omraden:

o Att med hjilp av inspelat material och diskussioner kunna
pavisa utveckling 1 det kliniska arbetet.

o Att kunna gora kopplingar mellan teori och praktik och
omsatta det i behandlingsarbete.

o Att kunna gora tydliga ssmmanhangsmarkeringar.
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o Att behirska videoteknik vad giller att filma, klippa och
redigera adekvata filmsekvenser for analys.
o Att ha ett etiskt forhallningssitt.

Undervisning och examination
Deltagande 1 undervisningen och handledning ar obligatorisk: minst 80%
nirvaro krivs for att bli godkind

Examination sker genom aktivt deltagande i1 handledning, seminarier
och metodtrining.

Examination pa litteraturseminarierna sker kontinuerligt genom
skriftliga motesprotokoll.
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